@ BDA

= DESENVOLVIMENTO DE ANGOLA

PLANO ESTRATEGICO DO
BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE ANGOLA - BDA

2013-2017

Luanda, Novembro de 2013



CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO BDA

Manuel Neto da Costa

Presidente

Amandio Cardoso Reis Esteves

Administrador

Valter Rui Dias de Barros

Administrador

Londa Soki

Administradora

Manuel Piedade dos Santos Junior

Administrador

COORDENADOR TECNICO DA ELABORACAO DO PLANO

Lando Sebastido Teta

Director do Gabinete de Planeamento e Estudos



EQUIPA DE ELABORACAO DO PLANO

Grupo 1

Anténio Egas
Anténio Manuel Eusébio
Bonifacio Sessa
Jodo Cunha
Lutezo Bondo
Suzana Rangel

Grupo 2

Daniel Antonio
Eunice Rodrigues
Fernando Vunge

José Oliveira
Juliena Willy
Mario Silva

Grupo 3

Angelo Filipe
Fernando Kraus Simdes
Jandira Fulti
José Augusto
Manuel Diogo
Manuel Quental
Ndombaxi Tana

Grupo 4

Antonio Freire
Ferreira Gomes
José Bento
Laura Katerca
Mario Guengue
Romaéao Lukau
Sebastido Macunge



SUMARIO

GLOSSARIO DE TERMOS TECNICOS 9
SUMARIO EXECUTIVO 12

A. ENQUADRAMENTO .....cciitittiieeeteeettittieseeeeetetunieseseeeeetauasseseeeasssnssseeesensssnsnsseserensssnnnesesesenssnnnnns 13
B. [0]7:c] L0 7 1 [ o SRR 15
C. DESEMPENHO DO BANCO - OUTUBRO DE 2007A JUNHODE 2013 .........ccvvviiiiieeeeeciiieeee e 18
D. ORIENTAGAO ESTRATEGICA GERAL.....cccceeiuuturieeeeeeiiiuirtreeseeessssetreesesssassnsseesesssessnssanesessssssnsssenees 21
E. OBJECTIVOS DO BDA PARA 2013-2017.......cooeieiiiiiieeeee e, 26
F. ACOMPANHAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO ......cceeieeieiiiiiieeeeeeieiiinteeeeeeeeesinsrsereesesesansssseesseenannnes 29
G. CONCLUSAD ..o 30

APRESENTACAO 33
CAPITULO 1 - DIAGNOSTICO 37

1.1. EvoLucAo RECENTE DA PRODUCAO INTERNA E DAS IMPORTACOES DE BENS E SERVICOS NAO

FACTORIAIS......cviteueetiieueetinteet ettt st et nb e bbbt st b e e bbbt b et b e ne e ebeere e bt ereene 38

1.2, SISTEMA FINANCEIRO......c.eeuvetiteueeterteneetensestenessessesesseseesesaeae st sseasesessessesessesenesssnesesseanenessennenes 39

1.3. DESEMPENHO DO BANCO - OUTUBRO DE 2007A JUNHODE 2013 ..........oviiiiiiiiiiieeeeriee e 43
1.3.1. Desempenho OPeracional..........cccocoeererieiriinieiniirieisieietsieset st 43
1.3.1.1. OperacOes de Crédito DIir€CIas........cccecereieerierieiriiieierieietsieset st 43
1.3.1.2. Operacgdes de Crédito Indirectas e Co-Financiamentos...........cccooevvvrievrenene 43
1.3.1.3. Crédito Agricola de Investimento (CAI) .....cccccvvveeeieieieieseseee et 44
1.3.2. Desempenhno FINANCEITO.........ccveviieiieiece ettt te e saa e 45

1.4.  CONDICIONANTES DA ACTIVIDADE DO BDA........coeoiiiiriiieiiniiieiirieeee sttt 46
1.4.1.  CondiCioNaNtES EXOQENOS.....c..coueuirieieiirieieiirieieitsiesieit sttt siesieesienaeaes 46
1.4.2.  CondicionanteS ENAOGENOS ......ccccereieuirieieiiriiieiirieieitsieiee sttt naees 48

CAPITULO 2 - POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DO BDA PARA O PERIODO 2013-201750

2.1.  ORIENTAGAO ESTRATEGICA GERAL.......cceeevieieeeeeeereeeeeeereeeeeeeerereeeeeeeseseeeeesesesesesesesesrseeerererererrrnree 51
2.1.1. OBIECTIVO GLOBAL .....ccceiitiiiiiieieietiteteteetteeeeeteeseeeetereteeeseeseeteeseeeeteeseeteseeeeeeststeeseseseeesereseresereeen 51
2.1.2. IVIISSAO INSTITUCIONAL .......uviierieeeeeiittreeeeeeeeittrareesesesassssesseeessassssasseesssassssssseesssessnssssseesesennn 51
D5 . O V7V T USSP 51
2.2. MODELO EMODO DE INTERVENGAO ......ccevvviiiiieeeieeieeeeeeeeeeereeeeesesesesesesesesesssssssesssesssssrrereresesernnen 51
2.3.  SECTORES DE ACTIVIDADE DA INTERVENGAO .......ccevviiireeiieereeeeeeeereeeeeeeeeeeseseeesesesssesesssssesesesesersrneen 52
2.4. RECURSOS FINANCEIROS E SUA GESTAOD ....ccceiiiiiuuiriiiieeesniiiinretesessssssnreeeeesssessnseseeesssssssssenseesessnns 53
2.5.  FINANCIAMENTO ECONOMIA .......oouuiiiiiiiiiiiiee e e eeeettee e e e e e ettt re e e e e e eaaaa e e e e e e e eeaanaaeeeeeeeennnnnaeaanns 54
2.5.1. Projectos Estruturantes e Sectores Chave .........ccccvevevvevveveeseeiessceeseeeneenns 54
2.5.2. Principios Base das Diferentes Tipologias de Operacgoes.........c.ccoceevrervevvrrennnn. 55
2.5.3.  Definicdo de Preco € BONIfiCAGAO.........ccceeeeieieieieseeeeeeeee et 56
2.6.  ACTIVIDADES COMPLEMENTARES........ccetttttiiitiieeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeseeeeesesseseeseeeseeeseseseseeesesesesesemeeen 56
2.7. GOVERNAGAO E ESTRUTURA INTERNA ........cceviiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeseseseeesesesesesssesesssssereresererereren 56
2.8.  PRESSUPOSTOS PARA O EXITO DA ESTRATEGIA .........oeieieiriiieseeeeeeeeeiesenssesese et senesessssn s ssssssnns 57
2.8.1. De Natureza EXOQEeNa @0 BANCO ..........cccveveierieriesiietieieiesiesese sttt iesissie s 57
2.8.2. De Natureza Endégena ao BanCo............ccvevevveeieiiieieieieiecece st 58

CAPITULO 3 - OBJECTIVOS DO BDA PARA O DESENVOLVIMENTO SECTORIAL DE CONFORMIDADE COM O
PND 2013-2017 60

% B Ve 1 ol U1 Iy {17 S PPPPPPPRt 61
T o L of PP 62
e T |V 1] 317 Yo Yo J PP 62
3.4. INDUSTRIA TRANSFORMADORA .........ouuviiirieeeesiunruneeesesssassunneeesesssassssseeeeesssessssssseeesssssssssnseesesens 62
T 011V ] 1Tl [ o PP 63
T NV {1 Y, (o B PPPPPPPPRE 63

3.7, TRANSPORTES. .. .ucieeetttttuueeeeeeerersstnaseseeseessnunasesessssssnnnasesessssssnnnesessssssssnnesesessssssnneesesssssssnnnenseees 64



CAPITULO 4 — OBJECTIVOS E METAS OPERACIONAIS INDICATIVOS DO BDA PARA O PERIODO 2013 — 2017

65
4.1. No DOMINIO DA ORGANIZAGAO INTERNA E DOS RECURSOS HUMANOS ..........ccoveurrrieeeeeeiiiiiineeeeenns 66
4.2. No DomiNIO DA CAPACITAGAO EMPRESARIAL E POTENCIAGAO DE INVESTIMENTOS .........cccovvvvveenennnn. 67
4.3. NO DOMINIO DA CAPTAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS .........cceeeeieeiiiiiireeeeeeeeeirnreeeeeeesesnrnseeesesenns 70
4.4. NO DOMINIO DO FINANCIAMENTO DA ECONOMIA ........cccooiiiiiiiieeieeciiieeee e e eecetrree e e e e evnaeeeea e 71

CAPITULO 5 - PRICING DAS OPERAGOES TRATAMENTO DO RISCOS OPERACIONAIS 76

B.L. O PRICING ...ttt e e e ettt eee e e e e e e et ae e s e e e e e aa b aeeeeeseasbaa e seeesessbanaeeeesessnranaeaaees 77
5.2.  RISCO OPERACIONAL DO BANCO.........ceevviiiiiiiiiiiiieeeeeeeieeeeeereseeeseseseresesesesesssesssesesesssssereressssrsreree 77

CAPITULO 6 - METODOLOGIA DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO PLANO ESTRATEGICO DO BDA
2013-2017 80

CONCLUSAO 85



SIGLAS

ANBIMA — Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais

Angola 2025 - Estratégia de Longo Prazo Angola — 2025
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GLOSSARIO DE TERMOS TECNICOS

Agéncias de Fomento e Desenvolvimento Regional — instituicdes financeiras

nao bancérias voltadas para a promocéo do desenvolvimento regional.
Balanced Scorecard (BSC) — metodologia de medicao e gestdao de desempenho.

Business intelligence — inteligéncia empresarial, sistema que descreve as
habilidades das corporacdes para reunir e usar informacdes, analisando-as e

desenvolvendo percepcdes, que enseja a melhor tomada de deciséo.
Carrefour Logistico — conjunto de empresas que formam um aglomerado logistico.

Certificacdo de Terceira Parte — é o processo no qual uma terceira parte

acreditada audita um negdcio ou sistema de gestdo e emite um certificado.

Cinturas — grandes areas cultivadas ou com potencial de producéo agro-pecuaria

(cereais, hortaligas etc.).

Cluster — concentracdo geografica de empresas de um mesmo sector de actividade
e organizacbes correlatas — como fornecedores de insumos e Servicos,

associacfes de classe — que competem, mas também cooperam entre si.

Coach — profissional que conduz o processo, equipando o cliente com ferramenta,
conhecimento e oportunidades para expandir e agir em direccdo aos seus

objectivos.

Coaching — processo definido entre o coach e o cliente para atingir a um objectivo

desejado pelo cliente.
Compliance — conformidade e obediéncia as normas internas e externas.

Desembolsos — saida de recursos do banco para o cliente em cumprimento a

contratos.

Doenca de Newcastle - patologia causada por virus, altamente contagiosa, que
afecta aves, domésticas e selvagens, com grande potencial epidémico e causadora

de grandes perdas econdémicas aos avicultores.

Entidade Integradora — empresa que congrega e organiza agricultores, presta
assisténcia técnica, fornece insumos e compra a producéo, para comercializar ou

industrializar.

E-learning — modelo de ensino néo presencial suportado por tecnologia.



Employee self-service — sistema que permite aos empregados aceder e gerenciar

as informacdes pessoais relativas ao seu trabalho na empresa.

Franchising — sistema de venda de licenga na qual o franqueador, detentor da
marca, cede ao franqueado o direito de uso da sua marca, patente, infraestrutura,

know-how e direito de distribuicdo de produtos ou servicos.
Funding — fonte dos recursos da instituicdo.
GRD - Gestéo do Risco Operacional (ORM-Operational Risk Management)

Hedge — instrumento que visa proteger operacdes financeiras contra o risco de
grandes variacdes de preco de determinado activo ou eliminar ou reduzir o risco do

investimento ou da transacgao.
Job Assignment — atribuicdo do cargo.

Joint-ventures — associacdo de empresas que pode ser definitiva ou temporaria,
com fins lucrativos, para explorar determinado negoécio, sem a perda de suas

personalidades juridicas.

Leasing Financeiro — contrato entre a empresa arrendadora, que adquire um bem
escolhido pelo cliente (o arrendatario) para aluga-lo a este ultimo, por prazo
determinado. Ao término do contrato o arrendatario pode optar por renova-lo por
mais um periodo, por devolver o bem arrendado a arrendadora, pagando o valor
residual ou dela adquirir o bem, pelo valor de mercado ou por um valor residual

previamente definido no contrato.

Manchas — extensas areas com recursos de solos, clima e agua propicias para

multiplas actividades agro-pecuéarias.

Media training — capacitacdo dos participantes, relacdes publicas da instituicdo, a
exercerem as funcdes de representantes institucionais perante a opinido publica e

a imprensa.

Mega Cluster — grande concentracdo geografica de empresas de um mesmo
sector de actividade e organizacdes correlatas — como fornecedores de insumos e

servicos, associacoes de classe — que competem, mas também cooperam entre si.

Mentoring — orientacdo de um profissional experiente a profissionais mais jovens

e iniciantes no mercado de trabalho ou numa empresa.

On Job Training — capacitacdo de empregado na prépria empresa, enquanto

realiza seu trabalho.



Player — protagonista, lider, empresas e profissionais de destaque no seu sector

de actividade.

Porto Seco - terminal intermodal terrestre interligado a um porto, por estrada ou
caminho de ferro, que é utilizado como deposito alfandegado localizado em zona

secundaria.

Projectos Estruturantes — investimentos de dimensao significativa, de natureza
publica ou privada, que concorrem para a concretizacdo do modelo de

desenvolvimento econdémico da Estratégia Angola 2025.

Rating — opinido de empresa especializada sobre a capacidade e vontade de uma
entidade vir a cumprir de forma atempada e na integra determinadas

responsabilidades.

Reembolso — retorno ao agente financeiro dos recursos de empréstimos

concedidos.
Salary Survey — pesquisa salarial.

Stakeholders — parceiros que devem estar de acordo com as praticas de

governanca corporativa adoptadas pela empresa.

Tableau de Bord — painel de controlo.
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SUMARIO EXECUTIVO

A. Enquadramento

i. Ao abrigo da Estratégia Nacional de Desenvolvimento de Longo Prazo “Angola
2025”, e nomeadamente do Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) para o
periodo 2013-2017, foram definidos 0s objectivos estratégicos para o
desenvolvimento da economia nacional. Tais objectivos incluem a diversificacdo da
economia nacional com base no desenvolvimento do sector ndo petrolifero,
propiciando-se assim a criacdo de empregos como principal fonte de rendimentos
para a maioria das familias, a partir dos quais melhorardo as suas condi¢cdes de
vida.

ii. Para o efeito, o Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) constitui um
instrumento privilegiado para a mobilizagéo e canalizagdo de recursos financeiros
de apoio ao desenvolvimento econdmico e social do Pais através do financiamento
e da promocéao e fomento de investimentos estratégicos e estruturantes no dominio
da producéo de bens e servigos, privilegiando cadeias produtivas.

iii. O presente documento contém, assim, a perspectiva estratégica para a actuacao
do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) no periodo 2013-2017.

iv. A Estratégia que se apresenta resulta da analise, em profundidade, do PND
2013-2017, das orientacdes do Ministério das Financas enquanto 6rgao tutelar,
bem como da avaliacao critica do posicionamento actual e desempenho recente do
BDA face as funcdes a si reservadas.

v. A Estratégia assume integralmente os diagndésticos, avaliagBes, cenarios,
politicas e objectivos tragados no PND 2013-2017, sendo de destacar as grandes
linhas orientadoras nele emanadas que determinam a actividade do BDA,
nomeadamente:

a) O PND situa-se no meio-percurso da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento de Longo Prazo “Angola 2025”, verificando-se que ja
se encontra praticamente concluido o grande esforco para reconstruir o
Pais, entrando-se, agora, na segunda fase de referida Estratégia, voltada
para a Modernizacdo e Sustentabilidade do Desenvolvimento, que por
sua vez deve assentar na Estabilidade, no Crescimento e na valorizacao
do Homem Angolano;



b)

d)

f)

9)

h)

)

“Estabilidade, Crescimento e Emprego” constitui a ideia-for¢ca do
PND-2013-2017, sendo necessario um amplo esforco de geracdo de
emprego qualificado, competitivo e adequadamente remunerado;

Constitui meta superior do Pais a diversificagdo da estrutura econémica
nacional, com o desenvolvimento do sector privado e empresarial
angolano;

Ha que haver a distribuicdo equilibrada e equitativa do desenvolvimento
em todo o territério nacional, de forma a alcancar as diversas populacdes
e areas geograficas, como factor de equidade e de seguranca do Pais;

Deveréo ser concentrados esfor¢cos em projectos estruturantes de largo
alcance, que provoquem mudancas nas estruturas economicas e sociais
do Pais, com efeitos a jusante e a montante, bem como buscadas
economias de aglomeracéo que permitam o desenvolvimento acelerado;

Considerando a necessidade de diversificacdo da economia, o Pais deve
depender menos da producdo e exportacdo de produtos petroliferos,
devendo-se incentivar os demais sectores da Economia, mediante
programas especificos de promo¢do de empresas e do aumento da
producdo dos sectores considerados prioritarios;

A estabilidade politica e macroeconémica de Angola deve ser utilizada
para a captacdo de recursos externos adequados e apropriados ao
financiamento do sector produtivo, com a valorizagdo do patriménio
material e cultural do Pais, alcancando a posicdo de destaque que |lhe
cabe no contexto regional e mundial,

A populacao devera beneficiar de programas intensivos de promocao do
seu bem-estar, particularmente pela provisdo das condi¢cdes adequadas
de saude, habitacdo, agua, saneamento e educacao, sendo este Ultimo
o factor primordial para a elevacdo do povo angolano a patamares mais
elevados de capacidade produtiva e de melhoria de rendimentos;

O Estado continuara a exercer papel importante como indutor e promotor
do desenvolvimento, mediante a construcdo de infra-estruturas e
fornecimento de servicos basicos, incentivo a formacéo técnica e
empresarial, capacitacdo da mao-de-obra e sua consequente
valorizagdo, bem como funcionando como elemento catalisador dos
investimentos privados, através de mecanismos de incentivo e
financiamento; e

A modernizacdo da fungéo publica devera antecipar-se e acompanhar o
crescimento da Economia, de modo a facilitar a realizacdo de negdcios,
promover maior abertura comercial de Angola no contexto internacional
e reduzir os custos para os cidadaos e empresas.



vi. Estas directrizes constituem o foco central do exercicio de Planeamento
Estratégico do BDA, de modo a que efectivamente o Banco seja importante
elemento da execug¢do do PND, ja que estd estruturado e vocacionado para
promover o financiamento do sector privado, dentro das prioridades nacionais.

B. Diagndstico

B.1. Producéo e Importacdes
vii. A estrutura do Produto Interno Bruto a precos de mercado de 2006 - ano do

estabelecimento do BDA - mostra que o sector petrolifero era dominante, com uma
contribuicdo de cerca ded 55,7%. Entretanto, entre os anos de 2007 e 2012, o PIB
teve uma taxa de crescimento média anual de 9,3%, com o Sector N&o Petrolifero
a registar um ritmo de crescimento mais acelerado (12,6% anuais) do que o Sector
Petrolifero (4,6% anuais), do que resultou uma melhoria da contribuicdo do sector
nao petrolifero de 10,3 pontos percentuais. Os sectores chaves e prioritarios para
a alavancagem da economia nao petrolifera tiveram, contudo, ganhos modestos
em termos de contribuic&do para o PIB: a Agricultura ganhou 2,6 pontos percentuais;
a Industria Transformadora 1,0 ponto percentual; e a Energia 0,1 ponto percentual.
Benefciaram-se mais, assim, a Construgédo, com ganho de 3,3 pontos percentuais,
e 0s Servicos, com 4,4 pontos percentuais. A contribuicdo individual do sector
petrolifero manteve ainda assim dominante, com 49,9%.

vii. No mesmo periodo, as importacbes de bens e servicos nao factoriais
aumentaram a uma taxa média anual de cerca de 13,7%, passando dos cerca de
USD26,3 mil milhdes, para cerca de USD50,0 mil milhdes, equivalentes a cerca de
44% do PIB. Fica assim evidente a existéncia de grande margem para a expansao
da actividade econdémica nédo petrolifera para a satisfacdo da procura interna de
bens e servicos.

B.2. Sistema Financeiro
ix. A percepgéo do mercado financeiro internacional de Angola mostrava-se positiva

em 2012, pois o Executivo concluiu exitosamente o Acordo Stand By (SBA) que
havia estabelecido com o Fundo Monetério Internacional (FMI), e as agéncias de
notacdo de risco MOODY's e FITCH, sustentado no contexto econémico e
financeiro favoravel do pais, consubstanciado nas boas perspectivas de
crescimento real da economia para 0 médio prazo, reviram em alta a perspectiva
(Outlook) para a divida soberana de Angola, alterando as notacées de risco (rating)
de Angola de BB-Estavel para Positivo.

X. No panorama financeiro nacional, o BNA continuou, em 2012, a implementar as
recomendacfes emanadas pelo Banco Mundial e o Fundo Monetério Internacional



ao abrigo do Programa de Avaliacédo do Sistema Financeiro( FSAP), com vista a
reforgcar os mecanisnos de regulacao para assegurar a sua robustez. Destaca-se
assim a publicacdo da regulamentacdo sobre tarifario do SPTR e o pacote de
normas sobre o combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento ao
Terrorismo, deveriam seguir-se, em 2013, o cumprimento a publicacdo das normas
sobre: Governanca Corporativa, Concessao, Classificacdo e Tratamento das
Operacdes de Crédito bem como a nhorma das Provisfes, Grandes Riscos e Limites
de Concentracao, Risco de Liquidez, Risco Pais e norma de Garantias Recebidas
para Fins Prudenciais.

xi. No final de 2012, a vulnerabilidade financeira associada a actividade
internacional esteve na generalidade acima da sua média em fungéo da incerteza
gue tem minado a recuperacéo da economia mundial com destaque para a crise da
divida soberana da Zona Euro e o seu possivel efeito contagio a nivel mundial, bem
como a baixa expectativa de negocios e a fragilidade do sector financeiro que
continuam a caracterizar a economia norte-americana. Deste modo, 0s principais
riscos para a economia angolana estao associados a um potencial agravamento da
crise da divida soberana na Zona Euro e a um pior desempenho econémico dos
paises que compdem a procura pelas ramas do petréleo bruto angolanas, com o
canal de transmissao dos riscos para o sistema financeiro assente nas contas
externas em decorréncia das exportacdes petroliferas que impactam as receitas
fiscais e, consequentemente, as necessidades de financiamento do Estado, as
taxas de juro e os recursos disponiveis dos bancos comerciais para a expansao e
diversificacdo do crédito & economia.

xii. Entretanto, em termos globais, em 2012 os riscos subjacentes ao sistema
financeiro angolano e ao seu enquadramento macroeconémico Situaram-se em
niveis mais reduzidos face aos seus respectivos referenciais histéricos, devido o
aumento das receitas petroliferas que contribuiram para um superavit orcamental,
do crescimento continuo do sector ndo petrolifero, das estimativas de crescimento
global do Produto Interno Bruto (PIB) em termos reais e sobretudo da
desaceleracdo da evolucdo do indice de precos interno para menos de dois digitos,
pela primeira vez na histéria econdmico-financeira recente de Angola.

xiii. O comportamento do mercado cambial primario foi influenciado por factores
como a sua dependéncia da necessidade de esterilizacdo das receitas petroliferas
do Tesouro Nacional, a quase inoperancia do Mercado cambial interbancario e a
necessidade de preservacao do nivel de Reservas Externas. O recurso as reservas
internacionais sob gestdo do BNA permitiu atender a parte da procura do mercado,
resultando numa depreciacdo acumulada do Kwanza face ao Délar de apenas
0,571%.



xiv. Baseado nas condi¢cBes monetarias e no desenvolvimento financeiro, o indice de
Vulnerabilidade das Condicdes Monetarias e Financeiras registou menor
vulnerabilidade para a economia de Angola em 2012.

xv. Em 2012, a actividade bancéria continuou a expandir-se com a abertura de
agéncias e dependéncias a nivel nacional e a revelar indices de crescimento de
depdsitos, créditos e activos razoaveis, embora se verifica um nivel de
concentracéo elevado de crédito em 5 (cinco) institui¢des.

xvi. O Indice de Estabilidade Financeira, demonstra menor estabilidade em relacio
ao periodo homoélogo, fruto da reducdo do spread bancario e dos niveis de
rendibilidade, do incremento do risco de contdgio do financiamento através do
mercado interbancario e sobretudo do aumento do risco de crédito em funcédo da
deterioracdo da qualidade dos activos resultante do aumento do crédito em atraso
e dos niveis de concentragao de risco.

xvii. N&o obstante a reducao do lucro liquido, o sistema bancario encerrou o exercicio
econémico de 2012 com capitais suficientes para enfrentar riscos subjacentes as
suas actividades. No entanto, a nivel individual, 4 (quatro) bancos que ja
apresentam problemas de adequacao de capital com o cenario de reclassificacdo
do crédito em conformidade com o normativo e 6 (seis) bancos que representam
perto de 43% dos activos da banca apresentam capital regulamentar abaixo do
minimo estabelecido.

xviii. A liquidez permaneceu em niveis razoaveis no periodo, sustentado por indices
de liquidez imediata aceitaveis e pela resisténcia do sistema face ao cenério de
uma saida de 50% dos depdésitos, com excepcdo de 2 (duas) instituicbes que
representam 18,62% dos activos do mercado que ndo conseguiriam cumprir as
suas obrigacdes imediatas. O sistema apenas seria fortemente afectado num
cenario pouco provavel de uma corrida aos bancos, necessitando para tal de um
montante equivalente a 10% do PIB projectado para 2012.

xix. Ha a referir, entretanto, que o volume total de crédito de médio prazo do sistema
bancario correspondeu, no final de 2012, a 47,34% do crédito total, o que
representou um aumento, face a 2009, de 10,32 pontos percentuais, ndo havendo
a registar crédito de longo prazo.

xX. Enguanto que o montante de depdésitos totais evoluiu do equivalente a 39,4% do
PIB, em 2009, para o equivalente a 36,3% do PIB, em 2012, o volume de crédito
de médio prazo para o sector privado representou apenas 15,3% do PIB em 2012.



C. Desempenho do Banco - Outubro de 2007a Junho de 2013

C.1. Desempenho Operacional
xxi. Desde o inicio das fun¢cbes do BDA até ao 2.° trimestre de 2013, a actividade

crediticia por via de operac¢des directas (realizadas directamente pelo BDA) registou
um financiamento de 367 projectos, avaliados em AKz85.620.504.000,00 (oitenta
e cinco mil milhdes, seiscentos e vinte milhdes, quinhentos e quatro mil Kwanzas),
equivalente a USD 927.630.000,00, distribuidos da seguinte forma: industria
transformadora 60,15%; agricultura 20,76%; e comércio e servicos 19,09%.

xxii. As operacdes indirectas (realizadas por intermédio de bancos comerciais
operadores) até ao 2.° trimestre de 2013 consolidaram uma carteira de crédito no
montante de Akz 2.836.871.550, 27 (dois mil milhdes, oitocentos e trinta e seis
milhdes, oitocentos e setenta e um mil, quinhentos e cinquenta Kwanzas e sete
céntimos), equivalente a USD 34.650.132, 28, distribuidos por 16 projectos.

xxiii. O desempenho menos conseguido pelos bancos operadores, quando
comparado com actividade crediticia no geral, deve-se, sobretudo, a fraca
atractividade da taxa de remuneracéo (spread de intermediacao e risco) para cobrir
0s riscos associados aos sectores financiados e a maturidade do crédito e a falta
de mecanismos de proteccao do crédito, tais como o0 seguro agricola e garantias.

xxiv. Nas operacfes de co-financiamento o BDA acumulou créditos avaliados em
AKz1.101.713.291,08 (mil cento e um milhdes, setecentos e treze mil, duzentos e
noventa e um Kwanzas e oito céntimos), equivalente a USD 12.399.010,60,
distribuidos por 2 (dois) projectos.

xxv. O BDA realizou também operacdes de crédito no ambito do Programa de Crédito
Agricola de Investimento, oferecendo mecanismos de apoio mais acessiveis aos
produtores, tendo concedido financiamento no montante de Kz11.093.097.989,00
(USD112.551.387,00).

C.2. Desempenho Financeiro

xxvi. Os resultados do BDA no periodo 2007-2012, de uma forma global,
apresentaram-se bastante modestos. Considerados os benchmarks definidos para
a banca, o BDA qualifica-se como banco “solido ou estavel, mas com fraquezas
modestas e de soluc¢ao nao dificil", nas grandezas rentabilidade sobre o Activo Total
(ROA) e Solvabilidade. No entanto, no que se refere a rentabilidade sobre o Capital
Préprio (ROE), o BDA, situa-se na categoria de Bancos cujo desempenho esta
significativamente abaixo da média, sendo assim qualificado como banco que
apresenta fraquezas consideraveis que podem condicionar a viabilidade futura.



xxvii. Vale no entanto ressaltar que tal desempenho se ficou a dever
fundamentalmente, a especificidade da actividade do BDA, consusbstanciada no

seguinte:

C.3.

a) Financiamento de projectos em condi¢cbes altamente concessionais,

traduzidas pelos periodos de maturidade de médio e longo prazos,
taxas de juro baixas (taxas reais negativas) e periodos de caréncia
dilatados;

b) Financiamento sobretudo do sector produtivo, com elevado grau de

risco estrutural, asssociado a inexisténcia de instrumentos de
proteccdo ao crédito (politicas de compras Governamentais, seguro
agricola, pregcos minimos etc);

c) Assumpcéo de custos elevados, pertinentes ao desenvolvimento, e

gue deveriam ser imputados ao Fundo Nacional de Desenvolvimento
(FND); e

d) O objectivo capital do Banco de Desenvolvimento ndo é a obtencao

do lucro, mas sim, a viabilizacdo de projectos com efeitos induzidos a
escala da economia nacional.

Condicionantes da Actividade do BDA

xxviii. O funcionamento do BDA no periodo 2007-2012 foi fortemente constrangido por
factores ex6genos cuja remocao e solucdo estdo além das competéncias do
banco, sendo que grande parte deles s6 poderd ser removida a médio e longo
prazos. Dentre os principais factores merecem particular destaque os seguintes:

a)

b)

d)

Auséncia de uma classe empresarial com competéncias de gestéao,
know how e competéncias técnicas ou a sua insuficiéncia, o que se
reflecte na falta de capacidade empreendedora, fraca qualidade e falta
de realismo dos projectos e planos de negdcios apresentados;
Fragmentacao dos circuitos comerciais, o que dificulta 0 escoamento e
comercializacdo dos produtos e Ilimita a especializacdo dos
empresarios;

Pouca implantacdo territorial de empresas especializadas em
prestacdo de assistencia técnica e consultoria em diversos dominios,
sobretudo o agricola;

Insuficiente coordenacao e entrosamento entre os diversos organismos
e entidades intervenientes na promocdo e fomento da actividade
econdémica, nomeadamente os institutos publicos vocacionados a
prestacao de assisténcia diversa ao sector agricola;

Incipiente implementagcdo de mecanismos de protecdo do crédito
Agricola e dos produtores, tais como a politica de precos minimos,
compras governamentais e seguro agricola;



f) Fraqueza institucional dos organismos publicos, como os institutos
publicos, o que inviabiliza o cumprimento efectivo das suas atribuigdes,
sobretudo no dominio da formacdo de potenciais empresarios e
estruturagcéo de projectos, por um lado, e da prestacdo de assisténcia
técnica, por outro lado, o que néo propicia a mitigacdo de alguns riscos
de crédito do BDA,

g) Existéncia de instrumentos potencialmente concorrentes com as
atribuicbes do BDA e com os fins do FND, nomeadamente os fundos
publicos como o Fundo Activo de Capital de Risco (FACRA), o Fundo
de Garantia de Crédito e o Fundo de Fomento Empresarial (FFE) o que,
ao levar a disperséo de recursos torna pouco eficaz a intervencéo do
Estado;

h) Ineficiéncia no funcionamento do canal indirecto de concessdo do
crédito por via dos bancos comerciais, sobretudo devido a pouca
atractividade dos produtos oferecidos pelo facto de serem criados pelo
Executivo sem o suficiente envolvimento do BDA e da banca comercial,
por um lado, e a ldgica eminentemente comercial e de curto prazo
subjacente na actuacéo dos bancos comerciais, por outro lado;

i) Modelo de gestdo e remuneracdo do FND como conta o qual é
incompativel com: a criacao de produtos e o estabelecimento dos seus
termos e condi¢cdes termos e pelo Executivo; a assumpcao pelo BDA
de responsabilidades que afectam sobremaneira a sua estrutura de
custos e o seu capital proprio, traduzidas na cobertura de despesas de
desenvolvimento (como diagndsticos de cadeias produtivas, estudos
territoriais e sectoriais, programas de accbes organizativas
potenciadors de investimentos, fiscalizacdo de projectos e contratacao
de consultorias especializadas), na assumpc¢ao do risco das operagdes
de crédito, na cobertura integral dos custos operacionais envolvidos e
na subsidiacdo de créditos por via da bonificacdo, pois afecta
negativamente a situacdo patrimonial do banco, demandando niveis
elevados de capitalizacdo ao mesmo tempo que limita a sua
capacidade de alavancar recursos;

j) Falta de envolvimento e auscultacdo do BDA nos processos de
definicdo de politicas e tomadas de deciséo atinentes ao sector real da
economia; e

k) O néao funcionamento do Conselho Consultivo do BDA.

xxix. Um outro conjunto de factores, estes decorrentes da propria actuagcédo do
BDA, foram identificados como influenciando negativamente a prossecussao dos

objectivos estabelecidos com a criagdo do banco, com destaque para:

a) Inicio da actividade crediticia na fase de instalacdo do BDA, como



resultado da forte procura pelo crédito, o que induziu ao cometimento
de erros na concessdao de crédito;

b) Falta de experiéncia dos quadros do BDA em banca de
desenvolvimento;

c) Numero reduzido de quadros, face a uma demanda crescente da
actividade do banco, por razdes atinentes a limitacdo de espaco;

d) Procedimentos para a concessao de crédito bastante pesado, em razéo
da segregacdo da analise do risco cliente e risco projecto, em
obediéncia aos mandamentos do Basileia I,

e) Processo de andlise de crédito mais complexo e aprofundado, face aos
riscos associados ao sector produtivo e & maturidade do crédito e tendo
como logica de aprovacédo a viabilidade técnica, econdmica financeira
e todos os efeitos induzidos, em detrimento da prestacdo de garantias;
e

f)  Envolvimento do banco no financiamento de qualquer projecto, sem atender
a sua natureza estratégica ou estruturante, do que resultou uma pulverizagao
da sua carteira e incapacidade de acompanhamento e fiscalizagdo dos
projectos face ao seu elevado nimero para a sua estrutura e dimensao
reduzida dos mesmos.

D. Orientacédo Estratégica Geral

D.1. Objectivo, Misséao, Viséo
xxx. O BDA vai orientar-se, no periodo 2013-2017 no objectivo estratégico global de

apoiar o desenvolvimento econdmico e social do Pais, de um modo diversificado e
sustentado, estimulando o aumento dos investimentos e da produtividade e o
fomento a introducéo de novas tecnologias. Como misséo, o BDA vai contribuir
para acelerar o desenvolvimento equilibrado e sustentavel do Pais, proporcionando
a criacdo de emprego, a modernizacao das estruturas econémicas e sociais e 0
aumento da competitividade. E a visdo do BDA é de ser reconhecido como um
banco distinto e de exceléncia na promoc¢ao do desenvolvimento socioeconémico
e sustentavel de Angola notabilizado por: (i) ser um importante executor, articulador
e indutor da politica de desenvolvimento e investimento do Executivo; (ii) propiciar
condicbes adequadas na concessdo de financiamentos, com agilidade e
flexibilidade no atendimento ao cliente.

D.2. Modelo e Modo de Intervencgéo
xxxi. O BDA vai constituir-se num dos principais veiculos de investimento na economia

nacional, alinhando a sua actividade com o PND 2013-2017. Isso seré feito tanto
pela aplicacdo dos recursos do FND, como dos recursos a serem captados no
mercado interno e externo. Para esse efeito, 0 modelo institucional de actuacéo do



BDA contempla: o posicionamento como banco de segunda linha face a banca
comercial; a operacdo como banco de desenvolvimento, directamente ou por
intermédio de veiculos, com base no seu capital e de recursos alavancados sobre
este e com garantias do Estado nos mercados financeiros nacional e internacional,
a gestdo do FND como patriménio autbnomo, absorvendo este 0s custos
imputaveis a sua gestao e as variacdes patrimoniais decorrentes da aplicacao dos
fundos pelo BDA, sendo o banco remunerado consoante o desempenho do fundo;
e a segmentacao da contabilidade das operacdes do BDA e do FND.

xxxii. Em decorréncia do modelo institucional considerado, vai promover-se a revisao
da Lei do Fundo Nacional de Desenvolvimento, do seu Regulamento e dos
Estatudos do BDA.

D.3. Sectores de Actividade da Intervencao
xxxiii. Conforme o PND 2013-2014, o Executivo continuard a investir em tais

infraestruturas de base. Assim, o BDA vai financiar investimentos em infraestrturas
comercialmente bancéveis e investir, de modo complementar, em infraestruturas
que viabilizem economicamente investimentos enquadrados em cadeias
produtivas, quando o retorno do investimento for possivel. Nao sendo possivel o
retorno parcial ou total do investimento, a cobertura dos custos do investimento
pode ser feito subsidiado com os recursos do FND.

xxxiv. A acc¢do priméaria do BDA vai ser financiar projectos em sectores produtivos de
bens transaccionaveis e de servicos, com prazos adequados ao ciclo de
investimento e producéo dessas actividades, por via directa - no caso de projectos
estratégicos e estruturantes -, por via indirecta - no caso de projectos
complementares dos projectos estratégicos e estruturantes de montante inferior ao
equivalente a USD5 milhGes, assim como por via de veiculos, como sejam
sociedades de gestdo de participagdes sociais, sociedades de capital de risco,
fundos de investimento, fundos de garantia e private equity.

D.4. Recursos Financeiros e sua Gestéo
xxxv. O crescimento dos volumes de financiamento impde a necessidade de garantir

a capacidade de resposta e os niveis de eficiéncia, designadamente através de
uma revisao da tipologia de projectos que constituem o objecto prioritario da
actividade do banco. O BDA vai centrar a sua actividade em grandes projectos
nacionais bancaveis, de forma a permitir niveis adequados de: i) eficacia e impacto
dos investimentos na economia; e ii) eficiéncia dos recursos necessarios para
executar o plano de actividades.



xxxvi. O BDA vai efectuar a intermediacdo entre os recursos disponiveis e a carteira de
aplicacbes, ao nivel das maturidades, taxa de juro, risco de crédito entre outros,
sendo remunerado pelas margens desta intermediacdo e responsabilizando-se
igualmente pela gestao dos riscos que essa intermediacao implica, ficando estes
resultados registados nos livros da instituicdo. Os recursos do FND véao ser geridos
como Fundo, absorvendo os custos associados a sua gestdo, bem como as
variacfes patrimoniais decorrentes do desempenho da carteira, sendo o BDA
remunerado ou penalizado com uma propor¢do dos rendimentos ou prejuizos,
respectivamente, gerados com os investimentos efectuados com o0s recuros do
FND.

xxxvii. Assim, dada a existéncia de fundos internos e fundos externos, o banco vai gerir
adequadamente a intermediacdo das maturidades e dos riscos entre 0s seus
recursos e as aplicacfes, procurando obter a remuneracao que cubra estes riscos
e 0s custos de estrutura do Banco.

xxxviii. Para garantir condicbes favoraveis de funding o BDA vai empenhar-se na
obtencdo de notacdo por parte das agéncias de rating e trabalhar no sentido de
obter garantias por parte do Estado.

xxxiXx. As aplicacdes do Banco centrar-se-do0 maioritariamente no financiamento da
economia, seja como concessao de crédito a economia de modo directo e indirecto,
como participacao no capital de empresas ou como investimento directo, garantindo
a consisténcia com as praticas de bancos de desenvolvimento de referéncia. As
aplicacBes noutros activos financeiros serdo minoritérias, resultantes das politicas
definidas para a gestdo da liquidez do banco, numa perspectiva de compatibilizar
as necessidades de liquidez para suportar os pagamentos das despesas e 0s fluxos
de liguidez dos rendimentos das operacdes de financiamento de economia.

D.5. Financiamento Economia
xl. A concesséao de crédito vai centrar-se nos projectos estruturantes e nos clusters

prioritarios definidos nos PND 2013-2014, nos casos em que sejam bancaveis. Na
circunstancia em que nao haja iniciativa privada na realizacdo de tais investimentos,
o BDA vai considerar a realiza¢do do por si dos investimentos por intermédio dos
veiculos a criar.

xli. Serao financiados o0s projectos que promovam a competitividade sustentada da
economia angolana, reduzindo a sua apeténcia para a importacdo de bens e
servigos e potenciando a sua capacidade para alargar o mercado de exportagoes.

xlii. O apoio as empresas exportadoras vai ser reforcado através da criacdo de linhas
de crédito para a exportacéo. A criacdo dessas linhas tem como objectivo garantir



o financiamento de encomendas com origem em mercados externos, suportando
as necessidades de financiamento das empresas durante o periodo de tratamento
e producéo das encomendas.

xliii. O BDA vai financiar a economia de forma directa e indirecta, designadamente
através do financiamento directo dos projectos ou através da abertura de linhas de
crédito disponibilizadas aos bancos comerciais, que receberdo e financiardo por
sua vez os projectos de investimentos que lhes forem submetidos. Os projectos de
financiamento directo serdo os de grande dimensdo, com um minimo de USD5
milhdes. Os financiamentos de menor dimensao serdo angariados e geridos por
instituicdes financeiras comerciais, acedendo a linhas de crédito disponibilizadas
pelo BDA para esse efeito. Como consequéncia, a actual carteira de crédito do
BDA vai ser analisada e reestruturada, de acordo com 0s principios vigentes no
presente documento.

xliv. Os precos a aplicar aos créditos concedidos dos projectos terdo em
consideracdo o custo do financiamento e as caracteristicas de prazo e risco dos
proprios projectos. A necessidade de bonificar determinados projectos ou sectores
sera uma variavel a considerar em paralelo e que afectard os recursos do FND.
Sendo a bonificacdo um subsidio a taxa de juro, o BDA podera concede-lo por
intermédio dos instrumentos a criar com os recursos do FND, na circusntancia em
gue tal ndo seja feito pelos instrumentos e meios disponiveis previstos no PND e
no Orcamento Geral do Estado.

xlv. Vai ser definida uma taxa que servird de base as taxas activas do BDA. Esta
taxa servird de referéncia para as taxas a praticar pelo Banco nas operacdes de
financiamento, sobre a qual o banco devera adicionar um spread para cobertura
dos custos e do risco de crédito. Deveré ser definido qual o organismo responsavel
por fixar e divulgar esta taxa base, bem como as datas limite para a sua divulgacéao.

D.6. Actividades Complementares
xlvi. O BDA vai prestar servigos adicionais que permitam facilitar e desenvolver os

objectivos e actividade fundamental do banco. De entre estes servicos constam
modalidades complementares de financiamento da actividade das empresas e dos
projectos apresentados, de que é exemplo a modalidade de leasing para o
financiamento de activos.

D.7. Governacao e Estrutura Interna
xlvii. A execucéao das actividades do banco, de acordo com os principios orientadores

anteriormente explicitados e o tipo de projectos que deverdo constituir as
prioridades da instituicdo, podem ser suportados numa estrutura centralizada.



xlviii. No &mbito das operacdes indirectas, sera optimizado o aproveitamento da rede
dos bancos comerciais para uma maior proximidade dos promotores e das zonas
de implantacao dos projectos.

xlix. A actividade do BDA implica uma rigorosa identificacéo, avaliacdo, controlo e
divulgacdo dos riscos incorridos e o compliance com todos 0S normativos
emanados pelo BNA. Nesse sentido, o BDA vai assegurar a detencdo dos meios
técnicos e de sistemas de informacdo, bem como processos e procedimentos
adequados para uma resposta tempestiva as solicitacdes recebidas e actividade
corrente, que se prevé aumentar significativamente nos proximos trés a cinco anos.

I. Os recursos humanos do BDA serédo dotados com as valéncias e competéncias
gque permitam executar com diligéncia e seguranca as actividades pretendidas, que
se revestem de complexidade técnica e de elevada responsabilidade.

D.8. Pressupostos para o Exito da Estratégia
li. Tendo em atencdo os factores de natureza exdgena que influeneciaram

negativamente o desempenho do BDA no periodo 2007-2012, tém-se como
pressupotos para o éxito da presente estratégia o seguinte:

a) Melhoria da coordenacéo e entrosamento entre 0os diversos organismos
e entidades intervenientes na promoc¢ao e fomento da actividade
econémica, nomeadamente o0s institutos publicos vocacionados a
prestacdo de assisténcia diversa, assim como o reforco da sua
capacidade institucional para o cumprimento efectivo das suas
atribuicbes, sobretudo no dominio da formacdo de potenciais
empresarios, na estruturacdo de projectos e nha prestacdo de
assisténcia técnica;

b) Racionalizagé@o dos instrumentos financeiros e de promogéo e fomento
da actividade econdmica de modo a que actuem de maneira
complementar, evitando-se a dispersao dos recursos publicos;

c) Implementacdo de mecanismos de protecdo do crédito agricola e dos
produtores, tais como a politica de precos minimos, compras
governamentais e seguro agricola,

d) Adequacéo da legislagéo sobre o FND e o BDA de modo a que o FND
se constitua num fundo, com a contabilidade das opera¢des com a sua
cobertura segmentada da contabilidade das operades com recursos do
capital e capatados pelo BDA, que absorva os custos da sua gestao e
as variagbes patrimoniais que decorram da aplicagdo dos seus
recursos, sendo o BDA remunerado ou penalizado conforme o
desempenho conduza a geragcdo de ganhos ou perdas,



e)

f)

g9)

respectivamente;

Capitalizacdo do BDA de modo a adequar-se as normas prudenciais
definidas pelo regulador, assim como o fortalecimento do seu
posicionamento como banco de desenvolvimento, habilitando-o a
captar fundos nos mercados interno e internacional,

Envolvimento do BDA nos processos de definicdo de politicas e
tomadas de decisdo atinentes ao sector real da economia; e

Provisao do Conselho Consultivo do BDA.

li. Relativamente aos pressuposto de natureza enddgena, hd a considerar 0s

seguintes:

a)
b)

d)

f)

Aumento do numero e capacitacdo dos quadros do banco;

Revisdo dos procedimentos para a concessao do crédito de modo a
torna-lo mais célere, sem prejuizo para a qualidade dos projectos a
financiar;

Financiamento pelo banco apenas de projectos estratégicos ou
estruturantes, evitando-se assim a pulverizacédo da sua carteira, sendo
0s projectos complementares remetidos as facilidades de crédito
indirectas a operar pela banca comercial,

Actuacdo do BDA de modo a suprir a falta de empreendimentos, ante
necessidades aferidas de investimento, realizando, com recurso a
veiculos, investimentos directos em joint ventures com parceiros
estratégicos estrangeiros, capazes de aportar know how e capacidade
de gestéo, e parceiros nacionais que possam abosorver competéncias;
Promocao do desenvolvimento de acgles para a defragmentacao dos
circuitos comerciais; e

Promocao de servi¢ds de assisténcia técnica e consultoria requeridos
nos diversos dominios do empreendedorismo, nomeadamente o
agricola.

E. Objectivos do BDA para 2013-2017

E.1.

Objectivos do Desenvolvimento Sectorial

lii. Os objectivos do BDA estabelecidos para o periodo 2013-2017 encontram-se em
sintonia com os objectivos definidos no Plano Nacional de Desenvolvimento, PND
2013-2017. Seguindo a sistematica adoptada do PND, no Plano Estratégico do
BDA estéo definidos os objectivos nos diversos sectores produtivos:



1. Agricultura: Financiar investimentos no dominio agro-alimentar que
valorizem o potencial dos recursos naturais e de competitividade do
sector com vista a satisfacéo da procura interna e a exportacao;

2. Pescas: Financiar investimentos estruturantes da cadeira produtiva de
pescas directamente e indirectamente investimentos complementares
que a cadeia envolve;

3. Mineracdo: Financiar investimentos estruturantes no dominio da
producdo mineira de rochas fosfaticas e ornamentais;

4. Induastria Transformadora: Financiar investimentos alavancadores
de cadeias produtivas da producao industrial de bens de consumo e
produtos intermédios para a satisfac@o da procura interna e exportacao;

5. Comércio: Financiar investimentos que viabilizem a estruturacdo de
uma rede comercial eficiente e eficaz em todo o territério nacional,
alavancando a actividade produtiva;

6. Turismo: Financiar investimentos que alavanquem a actividade de
prestacao de servigos turisticos, tendo em conta o pontencial do pais; r

7. Transportes: Financiar investimentos que alavanquem a actividade
econdmica do servigo de transportes.

E.2. Objectivos Operacionais Gerais e Programas
liv. Considerados o0s objectivos sectoriais, foram estabelecidos o0s objectivos
operacionais seguintes e identificados os correspondentes programas para 0S
realizar:

1. No dominio da organizacdo interna e dos recursos humanos:
Melhorar e modernizar a organizacao interna dos servicos, a plataforma
tecnoldgica, os meios materiais e 0s recursos humanos do banco.

Para a realizacdo desses objectivos o BDA vai implementar um
Programa de Reestruturacao Interna.

2. No dominio da capacitacdo empresarial e potenciacdao de
investimentos: Desenvolver acc¢des de capacitacao técnico-profissional
de empresarios angolanos com recurso a parcerias e programas de
cooperacdo com instituicBes publicas e privadas, nacionais e
internacionais, e documentar as oportunidades de investimentos nos
dominios estruturantes e complementares.

O alcance desses objectivos devera ser viabilizado com a implementagéo
do Programa de Capacitacdo Empresarial bem como o Progama de
Potenciacéo Investimentos em Cadeias Produtivas.

3. No dominio da captacéo de recursos financeiros: Captar recursos no
mercado interno e externo para o financiamento da economia, mediante



a alavancagem sobre o capital social do Banco, além dos recursos do
FND das transferéncias do Tesouro Nacional.

A captacdo de recursos financeiros sera assim realizada com a
implementacdo de um Programa de Captacdo de Recursos
Financeiros.

No dominio da captacdo de recursos financeiros: Captar recursos
no

4. No Dominio do Financiamento da Economia: Financiar ou promover e
fomentar projectos de investimento estruturantes e estratégicos
alavancadores das cadeias produtivas prioritarias.

Para a efectivagdo dos objectivos acima referenciados, neste dominio,
merecerdo particular destaque a implementacdo do conjunto de
Programas de Financiamento, nomeadamente Rural e Agro-
industrial, Industrial, do Comércio e Servicos e de Infraestruturas

Ilv. Com tais programas espera-se alcancar, no final de 2017, financiamentos
avaliados de no equivalente a USD6.500 milhdes, com a cobertura de cerca de 500
projectos e a geracao de cerca de 165.000 empregos.

E.3. Taxas de Juro, Custos de Intermediacdo e Remuneracéo e
Riscos
Ivi. A taxa de juro a adoptar pelo BDA vai considerar 0os custos operacionais e 0s

riscos de crédito. Assim, o custo financeiro global dos financiamentos é dado pela
TIJMLP (taxa de juros de médio e longo prazo), acrescida de spread que cubra os
custos operacionais e os riscos. Nas operagdes indirectas, o risco a assumir pelo
BDA sera o risco do banco operador, pois este devera assumir o risco dos créditos
que vier a conceder.

Ivii. Nas circunstancias em gue se entender bonificar-se a taxa de juro, ela vai incidir
sobre a Taxa de Juro de Médio e Longo Prazo (TJMLP) e ndo sobre a Taxa de Juro
Global (TJG), pois esta comporta variaveis que dependem sobremaneira das
politicas operacionais do banco e da andlise de risco de cada cliente, embora o
publico venha perceber que ela correspondera a diferenca entre a taxa nominal
publicitada e a taxa nominal efectivamente paga pelos créditos. Os crédito serao,
contudo, concessionais, pois a amortizagdo ocorrera no médio e longo prazo, em
funcdo da maturidade dos empreendimentos.

Iviii. As instituicdes financeiras, particularmente os bancos, tém dado mais atencdo
ao risco operacional. Uma das razdes que explica este interesse crescente tem a



ver com o facto do acordo Basileia Il, incluir, pela primeira vez de forma explicita a
variavel “risco operacional” no calculo dos requisitos de capital.

lix. Para além dos riscos de crédito, o BDA ir4 aparelhar-se para a mitigagdo dos
riscos operacionais incorridos pela probabilidade de perdas resultantes de ou
gerados por eventos potenciais relacionados a falhas, deficiéncias, inadequacdes
de sistemas, processos, pessoas, sistemas, incluindo fraudes ou de eventos
externos. Dentro desta perspectiva, o BDA devera fortalecer a gestdo dos riscos
operacionais na sua estrutura, de modo a permitir a identificagdo dos riscos,
revisdo, mensuracao, consolidacéo e reporte. Estdo assim programadas ac¢des
destinadas a mitigar 0s riscos operacionais, mediante o alinhamento de sua
estrutura de gestao dos riscos operacionais as melhores praticas.

F. Acompanhamento do Plano Estratégico

IX. No curso do processo de implementacdo da estratégia 2013-2017, o BDA
pretende monitorar a execucédo dos objectivos, accdes e projectos, bem como os
seus resultados e efeitos nos ambientes interno e externo. Para o efeito, vai utilizar
uma sistematica de acompanhamento e controlo das acc¢fes realizadas, com a
medicdo em processo da eficiéncia e eficacia dessas ac¢des por meio da aquisi¢ao,
colecta, classificacdo, andlise, interpretacéo e disseminacao de dados apropriados.

IXi. Nesse processo véo ser engajados todos os funcionarios e gestores do Banco
para o esforco de implementagcdo com sucesso da estratégia no ambito da
competéncia individual e de cada area.

IXii. Entende-se que o modelo de gestdo da estratégia baseado em indicadores
(Balanced Scorecard - BSC) é o que mais se adequa as necessidades do Banco,
por isso vai ser adoptado como o sistema de avaliacdo, medicdo e controlo do
desempenho da estratégia do BDA. Em complemento ao modelo de gestdo e
acompanhamento da estratégia baseado no BSC, o BDA utilizara os instrumentos
previstos no sistema nacional de planeamento, bem como outros instrumentos
tradicionais, tais como, planos anuais de actividade e relatérios de balango
periédicos.

Ixiii. E importante destacar ainda que o modelo de monitoria do BDA também
referenciou-se no modelo de “Aprendizagem em Circuitos”, o qual favorece o

aprendizado organizacional no exercicio da implementacdo da estratégia.

Ixiv. A metodologia de acompanhamento do Plano Estratégico do BDA 2013-2017
prevé, ainda, a criacdo de um modelo de governacao capaz de quebrar as barreiras
invisiveis da estrutura formal e que, ao mesmo tempo, favorece uma maior



participacdo dos gestores das Unidades e demais trabalhadores no processo de
execucao da estratégia. O modelo tem a seguinte configuragéo basica: (a) Férum
de Gestdo Estratégica Corporativa; (b) Forum de Acordo e Gestado de
Resultados; e (c) Escritério de Projectos do BDA.

G. Conclusao

Ixv. O Plano Estratégico de Médio Prazo do BDA 2013-2017 estabelece e prioriza 0s
temas a seguir enunciados: (a) alinhamento estratégico do BDA ao Plano Nacional
de Desenvolvimento de Angola 2013-2017 (PND), promovendo maior participacao
do Banco nos investimentos previstos do PND na economia real; (b) reforco das
competéncias institucionais e da capacidade operacional do Banco para o
cumprimento dos desafios estabelecidos; e (c) fortalecimento da estrutura de
recursos do BDA para viabilizar o pleno desempenho da acc¢&o potenciadoras de
investimentos e de financiamento da economia.

Ixvi. Os principais resultados indicativos a serem alcancados no periodo 2013-2017
no ambito do dominio do financiamento da economia pelo BDA estdo a seguir
pontuados de forma consolidada: (a) financiamentos a economia nacional no valor
total estimado no equivalente a cerca de USD6,6 mil milhdes, possibilitando
investimentos totais da ordem do equivalente a USD7,3 mil milhbes na economia
angolana, considerando que, em média, o Banco financiara 90% dos investimentos,
sendo os demais 10% suportados por recursos mobilizados pelos préprios
empreendedores, podendo estes percentuais ser flexibilizados, conforme o mérito
social e econémico dos projectos; (b) alocacao equilibrada do montante projectado
do equivalente a USD6,6 mil milhBes entre os diversos sectores, noemadamente
Agricultura e Pecuaria, Industria Transformadora, Pescas, mineracdo, Comércio e
Servicos, e Infraestruturas; (c) financiamento directo de aproximadamente 500
projectos de grande dimensdo ou o0 seu equivalente de modo indirecto; e (d)
estimativa de que as aplicacbes do BDA deverdo proporcionar a geracao de cerca
de 165.000 empregos directos.

Ixvii. O BDA vai incrementar sua actuacdo em iniciativas economicamente rentaveis
gue buscam solucdo para problemas sociais de Angola e que representam
poderosa alavanca para o desenvolvimento social do Pais, especialmente no sector
privado da saude e educacao.

Ixviii. Vai ser assegurada a cobertura territorial da accdo do BDA, visando garantir a
inclusdo, com reflexos positivos no aumento da eficiéncia operacional na
concesséo, administracao e fiscalizacdo dos créditos.



Ixix. Para assegurar os melhores resultados, o BDA vair reposicionar sua estrutura
de recursos financeiros, na perspectiva de fortalecer as acc¢des financiadoras e
potenciadoras de investimentos para melhor contribuir para o desenvolvimento da
economia nacional.

Ixx. As projeccOes efectuadas para o0 quinquénio 2013-2017 evidenciam a
necessidade de reestruturacao do funding da instituicdo, com a sua capitalizacao
para potenciar o banco a alavancar recursos nos mercados interno e internacional,
assim como a segmentacéo das operacdes cobertas com os recursos do Banco e
os do FND.

Ixxi. Avalia-se que os esforgos previstos para o aumento e diversificacdo das fontes
de recursos do BDA, envolvendo ac¢des de captacao interna, externa e de geracao
de receitas adicionais, poderéo resultar na mobilizagdo do montante de recursos,
incluindo do FND, estimado no equivalente a cerca de USD9 mil milh6es 2013-
2017.

Ixxii. A capitalizacdo requerida para fazer face aos projectos previstos no Plano
Nacional de Desenvolvimento 2013-2017 esta avaliada, até o final de 2017, no
equivalente a cerca de USD1.500 milhdes.

Ixxiii. Na perspectiva de melhorar a qualidade dos projectos e no exercicio da sua
responsabilidade socio ambiental, o BDA instituiu a pratica da avaliagcdo socio
ambiental de todos os projectos financiados pelo Banco, segundo as melhores
praticas internacionais.

Ixxiv. O BDA vai reforcar também as acc¢bes potenciadoras de investimentos, bem
como a cooperacdo e parceria com instituicdes nacionais e internacionais,
especialmente, nas vertentes financeira, assisténcia técnica, reforco da capacidade
institucional e técnico-profissional. E nesse dominio, vai estreitar a articulacéo e
parceria com instituicdes publicas e privadas, prevendo a realizacdo de ac¢des de
interesse conjunto.

Ixxv. No sentido de ampliar a cooperacédo institucional e aproximar o BDA dos
mercados internacionais, o Plano Estratégico prevé a realizacdo de acordos de
cooperacao com entidades estrangeiras, incluindo instituicdes multilaterais, bancos
de desenvolvimento e outros 6rgaos de referéncia para o desenvolvimento em nivel
mundial.

Ixxvi. Face aos desafios estabelecidos para o periodo 2013-2017, o BDA vai adoptar
as melhores praticas de Governacédo Corporativa, com destaque a adequacao da



estrutura organica, melhoria dos processos operacionais e a adopc¢éo de politica
de gestao de recursos humanos baseada em competéncias.

Ixxvii. Para o aperfeicoamento do modelo organizativo do Banco, destacam-se: 0
fortalecimento do sistema de gestdo dos riscos operacionais, a ampliacdo da area
de concesséao e administracéo de crédito, a estruturacdo de mesa de operacoes e
servicos financeiros, a adequacédo dos métodos e processos organizacionais aos
novos produtos e servigos instituidos, em especial, a optimizacdo da area de
negdécios e suporte a negocios.

Ixxviii. Destacam-se, ainda, a realizacdo de investimentos na construcdo da sede
propria do BDA, na capacitacdo dos recursos humanos, na modernizagdo da area
de logistica e actualizacdo dos sistemas de informacéo e recursos tecnologicos.

Ixxix. O BDA promovera o alinhamento dos sistemas de informacéo com as estratégias
de negdcio do Banco, definidas para o quinquénio 2013-2017, como referencial
para o dimensionamento dos recursos informacionais.

Ixxx. Com base no novo paradigma institucional, vislumbra-se o futuro da Instituicdo
com optimismo. O cumprimento dos desafios e a obtencdo de resultados
sustentaveis devem viabilizar o reforco do papel do BDA como parceiro
fundamental para o desenvolvimento sustentavel do Pais, a expansdao da sua
actuacdo, o aumento da eficiéncia operacional e a consolidacdo da imagem do
Banco no mercado.

Ixxxi. O optimismo na capacidade de alcancar tais objectivos esta assente no
comprometimento da equipa, na confianca do Orgéo de Tutela, na relagéo positiva
com os empreendedores nacionais, no apoio do Executivo Central e das
Administrac6es e Comunidades Locais.
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APRESENTACAO

01. Nos ultimos dez anos, Angola obteve resultados econdmicos assinalaveis,
periodo durante o qual triplicou o seu rendimento per capita, pondo em curso um
dos mais ambiciosos planos de investimento publico. Contudo, por motivos
historicos, e apesar do enorme esforco desenvolvido pelo Executivo, o Pais
continua a defrontar-se com um elevado défice de operacionalidade e escassez de
infra-estruturas, com impacto no bem-estar das populacdes e na catalisacédo do seu
potencial econémico do sector ndo petrolifero. Ao abrigo da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento de Longo Prazo “Angola 2025", e nomeadamente do Plano
Nacional de Desenvolvimento (PND) para o periodo 2013-2017, foram definidos os
objectivos estratégicos para o desenvolvimento da economia nacional. Tais
objectivos incluem a diversificacdo da economia nacional com base no
desenvolvimento do sector ndo petrolifero, propiciando-se assim a criacdo de
empregos como principal fonte de rendimentos para a maioria das familias, a partir
dos quais melhorardo as suas condi¢des de vida.

02. No PND 2013-2017 encontram-se identificadas as principais fontes de
recursos financeiros que o Estado pode mobilizar para apoiar projectos de
investimento conducentes a diversificacdo da economia nacional.

03. Pretende-se que o BDA seja um instrumento privilegiado para a mobilizacao
e canalizacdo de recursos financeiros de apoio ao desenvolvimento econémico e
social do Pais, de modo diversificado e sustentado, estimulando o aumento dos
investimentos e da produtividade, bem como o fomento da introdu¢cdo de novas
tecnologias.

04. O presente documento contém a perspectiva estratégica para a actuacao do
Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA), enquanto instrumento de politica
econdémica e social do Executio, no cumprimento das funcdes a si reservadas na
realizacdo dos objectivos de politica econdmica e social estabelecidos pelo
Executivo para o periodo de 2013-2017.

05. A Estratégia que aqui se apresenta resulta da analise, em profundidade, do
PND 2013-2017, das orientacdes do Ministério das Financas, enquanto 6rgao
tutelar, bem como da avaliagédo critica do posicionamento actual e desempenho
recente do BDA face as funcdes a si reservadas.

06. A Estratégia assume integralmente os diagnosticos, avaliagdes, cenarios,
politicas e objectivos tragados no PND 2013-2017, sendo de destacar as grandes



linhas orientadoras nele emanadas que determinam a actividade do BDA,
nomeadamente:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

O PND situa-se no meio-percurso da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento de Longo Prazo “Angola 2025”, verificando-se que ja
se encontra praticamente concluido o grande esfor¢co para reconstruir o
Pais, entrando-se, agora, na segunda fase de referida Estratégia, voltada
para a Modernizacdo e Sustentabilidade do Desenvolvimento, que por
sua vez deve assentar na Estabilidade, no Crescimento e na valorizagao
do Homem Angolano;

‘Estabilidade, Crescimento e Emprego” constitui a ideia-forca do
PND-2013-2017, sendo necessério um amplo esforco de geracdo de
emprego qualificado, competitivo e adequadamente remunerado;

Constitui meta superior do Pais a diversificacdo da estrutura econémica
nacional, com o desenvolvimento do sector privado e empresarial
angolano;

Ha que haver a distribuicdo equilibrada e equitativa do desenvolvimento
em todo o territorio nacional, de forma a alcancar as diversas populacdes
e areas geograficas, como factor de equidade e de seguranca do Pais;

Deverao ser concentrados esfor¢cos em projectos estruturantes de largo
alcance, que provoguem mudancas nas estruturas economicas e sociais
do Pais, com efeitos a jusante e a montante, bem como buscadas
economias de aglomeracgéo que permitam o desenvolvimento acelerado;

Considerando a necessidade de diversificacdo da economia, o Pais deve
depender menos da producdo e exportacdo de produtos petroliferos,
devendo-se incentivar os demais sectores da Economia, mediante
programas especificos de promocdo de empresas e do aumento da
producédo dos sectores considerados prioritarios;

A estabilidade politica e macroeconémica de Angola deve ser utilizada
para a captacdo de recursos externos adequados e apropriados ao
financiamento do sector produtivo, com a valorizacdo do patriménio
material e cultural do Pais, alcancando a posicdo de destaque que Ihe
cabe no contexto regional e mundial;

A populacao devera beneficiar de programas intensivos de promocéao do
seu bem-estar, particularmente pela provisdo das condi¢cdes adequadas
de saude, habitacdo, agua, saneamento e educacao, sendo este Ultimo
o factor primordial para a elevacédo do povo angolano a patamares mais
elevados de capacidade produtiva e de melhoria de rendimentos;



i) O Estado continuara a exercer papel importante como indutor e promotor
do desenvolvimento, mediante a construcdo de infra-estruturas e
fornecimento de servicos basicos, incentivo & formacdo técnica e
empresarial, capacitacdo da méo-de-obra e sua consequente
valorizacdo, bem como funcionando como elemento catalisador dos
investimentos privados, através de mecanismos de incentivo e
financiamento; e

J) A modernizacao da funcéo publica devera antecipar-se e acompanhar o
crescimento da Economia, de modo a facilitar a realizacdo de negécios,
promover maior abertura comercial de Angola no contexto internacional
e reduzir os custos para os cidadaos e empresas.

07. Estas directrizes constituem o foco central do exercicio de Planeamento
Estratégico do BDA, de modo a que efectivamente o Banco seja importante
elemento da execucdo do PND, ja que estd estruturado e vocacionado para
promover o financiamento do sector privado, dentro das prioridades nacionais.
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08. Sendo o Plano Estratégico do BDA 2013-2017 subsidiario do PND 2013-2017,
ele assume integralmente o contexto, diagndsticos, avaliagbes, cenarios, politicas
e objectivos tracados no PND.

09. Vale entretanto realcar, para uma melhor compreensdo das estratégias e
medidas propostas no presente Plano Estratégico, os aspectos fundamentais do
comportamento recente da actividade economica, tal como dado pelo
comportamento da producéo interna (o Produto Interno Bruto (PIB)), bem como do
desenvolvimento do sector bancério, ao longo dos anos de actividade do BDA e
recentemente.

1.1. Evolucédo Recente da Producao Interna e das Importagcdes de Bens e
Servi¢cos Néao Factoriais

10. Em 2006 o PIB a preco de mercado registou um crescimento real de 18,6%,
tendo o sector petrollifero crescido em 13,1% e o sector ndo petrolifero em 25,9%.
A estrutura do PIB era dominada pelo Sector Petrolifero, com cerca de 55,7% do
total, como ilustra o Grafico 1 abaixo.

Gréfico 1: Estrutura do PIB em 2006

Pescas e derivados;
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Fonte de dados: Ministério do Planeamento e Desenvolvimento Territorial.

11. Entre os anos de 2007 e 2012, o PIB teve uma taxa de crescimento média
anual de 9,3%, com o Sector N&o Petrolifero a registar um ritmo de crescimento



mais acelerado (12,6% anuais) do que o Sector Petrolifero (4,6% anuais). Com
isso, 0 peso do Sector Petrolifero na economia reduziu-se em cerca de 10,3 pontos
percentuais, a favor do Sector Nao Petrolifero, de 55,7% para 49,9% do PIB.

12. Entretanto, os sectores chaves e prioritarios para a alavancagem da economia
nao petrolifera tiveram ganhos modestos em termos de contribuicdo para o PIB: a
Agricultura ganhou 2,6 pontos percentuais; a Industria Transformadora 1,0 ponto
percentual;, e a Energia 0,1 ponto percentual. Benefciaram-se mais, assim, a
Construgcao, com ganho de 3,3 pontos percentuais, e 0s Servigos, com 4,4 pontos
percentuais.

13. Por seu turno, no periodo em referéncia, as importacées de bens e servigos
nao factoriais aumentaram a uma taxa média anual de cerca de 13,7%, passando
dos cerca de USD26,3 mil milhdes, para cerca de USD50,0 mil milhdes,
equivalentes a cerca de 44% do PIB.

14. Esse desempenho evidencia, assim, a existéncia de grande margem para a
expansdo da actividade econdmica ndo petrolifera para a satisfacdo da procura
interna de bens e servigos.

1.2. Sistema Financeiro

15. O ano de 2012 foi marcado pelo fim do Acordo Stand By Agreement (SBA)
gue o Executivo havia estabelecido com o Fundo Monetéario Internacional (FMI),
tendo essa instituicdo aprovado o relatério da sexta e Gltima revisdo do Acordo SBA
e disponibilizado a ultima parcela da facilidade. Por sua vez, o contexto econémico
e financeiro favoravel, consubstanciado nas boas perspectivas de crescimento real
da economia para o médio prazo, suportadas pela expectativa da gradual expansao
da producdo de petrdleo e gas natural, politica de incentivo de diversificacdo da
economia e reformas estruturais implementadas, fez com que as agéncias de
notagéo de risco MOODY's e FITCH revissem em alta a perspectiva (Outlook) para
a divida soberana de Angola, alterando as notacdes de risco (rating) de Angola de
BB-Estavel para Positivo.

16. O BNA, continuou em 2012, os trabalhos conducentes ao cumprimento das
recomendacdes emanadas pelo Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional
ao abrigo do Programa de Avaliacdo do Sistema Financeiro( FSAP), destacando-
se, no periodo, a publicacéo da regulamentacao sobre tarifario do SPTR e o pacote
de normas sobre o combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento ao
Terrorismo.



17. Para o ano de 2013, previa-se o cumprimento cabal de grande parte das
recomendacdes em termos de regulagdo com a publicacdo das normas sobre:
Governanca Corporativa, Concessao, Classificacao e Tratamento das Operagdes
de Crédito bem como a norma das Provisbes, Grandes Riscos e Limites de
Concentracao, Risco de Liguidez, Risco Pais e norma de Garantias Recebidas para
Fins Prudenciais.

18. No final de 2012, a vulnerabilidade financeira associada a actividade
internacional esteve na generalidade acima da sua média em fungéo da incerteza
gue tem minado a recuperacéo da economia mundial com destaque para a crise da
divida soberana da Zona Euro e o seu possivel efeito contagio a nivel mundial, bem
como a baixa expectativa de negocios e a fragilidade do sector financeiro que
continuam a caracterizar a economia norte-americana. Tal contexto, em caso de
agravamento, tem um potencial de constituir risco para o sector financeiro
angolano, como demonstrou a experiéncia de Angola na crise global anterior
(2008). Deste modo, num contexto de internacionalizacdo, os principais riscos para
a economia angolana estdo associados a um potencial agravamento da crise da
divida soberana na Zona Euro e a um pior desempenho econémico dos paises que
compdem a procura pelas ramas do petréleo bruto angolanas, sendo que o canal
de transmisséo dos riscos para o sistema financeiro de Angola continua a passar
pela dependéncia que as contas externas tém das exportacdes petroliferas, do
impacto da sua variabilidade nas receitas fiscais, e consequentemente nas
necessidades de financiamento do Estado, nas taxas de juro e nos recursos
disponiveis dos bancos comerciais para a expansao e diversificacdo do crédito a
economia.

19. Entretanto, o aumento das exportacdes por via do sector petrolifero traduz-se
igualmente no aumento das reservas cambiais, mas demonstra contudo
dependéncia da economia angolana face a um produto mineral, deixando a mesma
sujeita aos choques externos decorrentes do preco do petréleo bruto no mercado
internacional.

20. Do ponto de vista macroeconémico, a economia angolana no ano de 2012,
registou um crescimento econémico robusto, uma situagéo fiscal mais forte, uma
maior acumulacdo de reservas internacionais e uma taxa de cambio estével, tendo
culminado numa taxa de inflagdo de um sé digito.

21. Emtermos globais, os riscos subjacentes ao sistema financeiro angolano e ao
seu enquadramento macroecondmico situaram-se em niveis mais reduzidos face
aos seus respectivos referenciais histéricos, devido o aumento das receitas
petroliferas que contribuiram para um superavit orcamental, do crescimento
continuo do sector nao petrolifero, das estimativas de crescimento global do



Produto Interno Bruto (PIB) em termos reais e sobretudo da desaceleragéo da
evolucao do indice de precos interno para menos de dois digitos, pela primeira vez
na histéria economico-financeira recente de Angola. As operacdes de regulacao
monetaria, permitiram contrair a liquidez, medida pela diminuicdo da Base
Monetaria, em cerca de 43,48%.

22. O comportamento do mercado cambial primario foi influenciado por factores
como a sua dependéncia da necessidade de esterilizacdo das receitas petroliferas
do Tesouro Nacional, a quase inoperancia do Mercado cambial interbancério e a
necessidade de preservacao do nivel de Reservas Externas. O recurso as reservas
internacionais sob gestdo do BNA permitiu atender & parte da procura do mercado,
resultando numa depreciacdo acumulada do Kwanza face ao Doélar de apenas
0,571%.

23. Baseado nas condi¢des monetérias e no desenvolvimento financeiro, o indice
de Vulnerabilidade das Condi¢cdes Monetarias e Financeiras registou menor
vulnerabilidade para a economia de Angola em 2012.

24. O Sistema de Pagamentos de Angola funcionou com regularidade em 2012,
ndo obstante as situacdes de risco potencial relativas & compensacgédo de valores
elevados no Sistema de Compensacdo de Valores (SCV), a exposicdo ao risco
operacional no SPTR e a dependéncia acentuada dos participantes do subsistemas
do Sistema de Pagamentos Angolano (SPA) a um numero reduzido de
fornecedores de software de sistemas de pagamentos e core banking.

25. Em 2012, apesar de nao ter sido constituido nenhum banco novo, a actividade
bancéaria continuou a expandir-se com a abertura de agéncias e dependéncias a
nivel nacional e a revelar indices de crescimento de depdsitos, créditos e activos
razoaveis. Porém verifica-se um nivel de concentracdo elevado de crédito em 5
(cinco) instituicdes.

26. O indice de Estabilidade Financeira, demonstra menor estabilidade em
relacdo ao periodo homélogo, fruto da reducéo do spread bancario e dos niveis de
rendibilidade, do incremento do risco de contagio do financiamento através do
mercado interbancario, mas sobretudo do aumento do risco de crédito em funcao
da deterioracdo da qualidade dos activos resultante do aumento do crédito em
atraso e dos niveis de concentracao de risco.

27. Nao obstante a reducdo do lucro liquido, o sistema bancario encerrou o
exercicio econémico de 2012 com capitais suficientes para enfrentar riscos
subjacentes as suas actividades, como espelha o nivel alto de solvabilidade da
banca e os resultados das analises de sensibilidade, com a manutencéo do racio
de solvabilidade acima do minimo regulamentar face a cenarios de reclassificacao



do crédito, das migracdes de 1 (um) e 2 (dois) niveis de risco e da variagdo da taxa
de cambio. No entanto, a nivel individual 4 (quatro) bancos que j& apresentam
problemas de adequacéo de capital seriam fortemente afectados e no cenério de
reclassificacdo do crédito em conformidade com o normativo, 6 (seis) bancos que
representam perto de 43% dos activos da banca apresentariam capital
regulamentar abaixo do minimo estabelecido.

28. A liquidez permaneceu em niveis razoaveis no periodo, sustentado por
indices de liquidez imediata aceitaveis e pela resisténcia do sistema face ao cenario
de uma saida de 50% dos depdsitos, com excepcao de 2 (duas) instituicdes que
representam 18,62% dos activos do mercado que ndo conseguiriam cumprir as
suas obrigacdes imediatas. O sistema apenas seria fortemente afectado num
cenario pouco provavel de uma corrida aos bancos, necessitando para tal de um
montante equivalente a 10% do PIB projectado para 2012.

29. O programa de inclusdo financeira continua a testemunhar o aumento dos
niveis de bancarizacdo, através dos depoésitos "Bankita”, sobretudo ao nivel da
populacao juvenil masculina. Tendo em vista a melhor organizacdo do mercado
bancéario bem como a regulacéo da actuagcédo dos bancos comerciais na sua relacao
com os clientes, o BNA, no ambito da supervisdo comportamental, langou no
terceiro trimestre de 2012, o portal do consumidor de produtos e servicos
financeiros e aprovou um conjunto de normas que vao, entre outras, desde o
procedimento para o atendimento de reclamacdes apresentadas as instituicées
financeiras pelos consumidores de produtos e servicos financeiros, até a
manutencdo dos sistemas de video vigilancia e boas préaticas a observar pelas
instituicdes financeiras na prestacéo de informacédo ao publico.

30. Ha a referir, entretanto, que o volume total de crédito de médio prazo do
sistema bancério correspondeu, no final de 2012, a 47,34% do crédito total, o que
representou um aumento, face a 2009, de 10,32 pontos percentuais, ndo havendo
a registar crédito de longo prazo.

31. Enquanto que o montante de depdsitos totais evoluiu do equivalente a 39,4%
do PIB, em 2009, para o equivalente a 36,3% do PIB, em 2012, o volume de crédito
de médio prazo para o sector privado representou apenas 15,3% do PIB em 2012.



1.3. Desempenho do Banco - Outubro de 2007a Junho de 2013

1.3.1. Desempenho Operacional

1.3.1.1. Operacdes de Crédito Directas

32. Desde o inicio das fun¢Bes do BDA até ao 2.° trimestre de 2013, a actividade
crediticia por via de operacgdes directas (realizadas directamente pelo BDA) registou
um financiamento de 367 projectos, avaliados em AKz85.620.504.000,00 (oitenta
e cinco mil milhdes, seiscentos e vinte milhdes, quinhentos e quatro mil Kwanzas),
equivalente a USD 927.630.000,00, distribuidos da seguinte forma: industria
transformadora 60,15%; agricultura 20,76%; e comércio e servicos 19,09%.

Quadro 1: Financiamentos Directos por Sectores

Valor Acumulado Valor Acumulado

Mil Akz Mil USD

(Out/07 a (Out/07 a
Sectores Jun/13) Jun/13) (%)
Agricultura* 17.775.298 190.759 20,76
Comeércio e Servigos** 16.342.073 183.381 19,09
Industria transformadora 51.503.133 553.490 60,15
TOTAL 85.620.504 927.630 100

*Inclui Pecuéria  **Inclui Mecanizagéo Agricola

1.3.1.2. Operac0des de Crédito Indirectas e Co-Financiamentos

33. As operag0Oes indirectas (realizadas por intermédio de bancos comerciais
operadores) até ao 2.° trimestre de 2013 consolidaram uma carteira de crédito no
montante de Akz 2.836.871.550, 27 (dois mil milhdes, oitocentos e trinta e seis
milhdes, oitocentos e setenta e um mil, quinhentos e cinquenta Kwanzas e sete
céntimos), equivalente a USD 34.650.132, 28, distribuidos por 16 projectos (cf. o
Quadro 2a).

34. Importa assinalar que este desempenho menos conseguido pelos bancos
operadores, quando comparado com actividade crediticia no geral, deve-se,
sobretudo, por um lado, a fraca atractividade da taxa de remuneracado (spread de
intermediacao e risco) para cobrir os riscos associados aos sectores financiados e
a maturidade do crédito e, por outro lado, a falta de mecanismos de proteccéo do
crédito, tais como o seguro agricola e garantias.

35. O apoio financeiro do BDA as empresas passa também pela combinacéo de
duas formas, (directa e indirecta com recursos proprios dos bancos) designada por



co-financiamento, que até ao periodo em referéncia acumulou um financiamento
avaliado em AKz1.101.713.291,08 (mil cento e um milhdes, setecentos e treze mil,
duzentos e noventa e um Kwanzas e oito céntimos), equivalente a USD
12.399.010,60, distribuidos por 2 (dois) projectos (cf. o Quadro 2b).

Quadro 2a: Financiamentos Indirectos por Sectores

Montantes
Sector de N° de N° de
Actividade projectos Empregos Valor em Kz Valor em Usd %
Agricultura* 11 446 1.129.178.050,27 14.493.471,38 42
Indastria** 5 450 1.707.693.500,00 20.156.660,90 58
Total 16 896 2.836.871.550,27 34.650.132,28 100
*Inclui Pecuaria **Inclui Agro-Industria
Quadro 2b: Co-Financiamentos
Montantes
Valor em Kz Valor em Usd
N° de N° de
Banco Operador projectos Empregos BDA BDA %
BDA-BPA 1 187 371.336.316,00 4.760.722,00 38
BDA-BPC 1 45 730.376.975,08 7.638.288,60 62
Total 2 232 1.101.713.291,08 12.399.010,60 100

1.3.1.3. Crédito Agricola de Investimento (CAI)

36. Na dinamizacdo da expansdo produtiva, o agro-negoécio desempenha um
papel de extrema importancia para a economia angolana: o de principal gerador de
empregos e, no futuro, de excedentes da balanca comercial. Por isso o Executivo,
de forma mais dirigida, concebeu o Programa de Crédito Agricola de Investimento,
oferecendo mecanismos de apoio mais acessiveis aos produtores. O desempenho,
no periodo em andlise, de tal programa apresenta-se como ilustrado no Quadro 3

abaixo:



Quadro 3: CAIl - Financiamentos por Sectores

Montantes
N° de N° de
Sector de Actividade projectos Empregos Valor em Kz Valor em Usd %
Agricultura 320 2107 10.759.477.515 109.169.536 97,00
Comércio e Servigos 11 109 329.194.068 3.337.350 2,97
Industria e Transformacéo 1 6 4.426.406 44.501 0,04
Total 332 2.222 11.093.097.989 112.551.387 100

1.3.2. Desempenho Financeiro

37. Viaderegra, a rentabilidade das empresas é avaliada através de um conjunto
de racios financeiros e economicos, que, para efeitos do presente Plano
Estratégico, serd baseada na evolucdo dos principais indicadores definidos pelo
BNA - embora para a panca comercial -, nomeadamente, a Rendibilidade dos
Activos (ROA), a Rentabilidade do Capital (ROE) e a solvabilidade, cujo
desempenho foi o seguinte:

Quadro 4:

Indicadores Financeiros 2007-2012

Descricdo Unidace 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Solvabilidade % 5l 1489 5% 1564 193 1109
Rentabilidade do Activo Médio (ROA) % 51 132 153 115 413 048
Rentabilidade dos Capitais Praprios (ROE) % 15 147 120 120 4% 45
Margem Financeira Mihares Akz 57490800000 27855500000 37019189300 60390800000 498346600 527809900

38. A andlise dos registos averbados pelos racios constantes do quadro anterior
permitem inferir que os resultados do BDA no periodo 2007-2012, de uma forma
global, apresentaram-se bastante modestos. Considerados os benchmarks
definidos para a banca, o BDA qualifica-se como banco “sélidos ou estaveis, mas
com fraguezas modestas e de solucdo nao dificil", nas grandezas rentabilidade
sobre o Activo Total (ROA) e Solvabilidade.

39. No entanto, no que se refere a rentabilidade sobre o Capital Proprio (ROE), o
BDA, situa-se na categoria de Bancos cujo desempenho esta, significativamente
abaixo da média, sendo assim qualificado como banco que apresenta fraquezas
consideraveis que podem condicionar a viabilidade futura.



40. Vale no entanto ressaltar que tal desempenho se ficou a dever
fundamentalmente, a especificidade da actividade do BDA, consusbstanciada no
seguinte:

a) Financiamento de projectos em condi¢gOes altamente concessionais,
traduzidas pelos periodos de maturidade de médio e longo prazos,
taxas de juro baixas (taxas reais negativas) e periodos de caréncia
dilatados;

b) Financiamento sobretudo do sector produtivo, com elevado grau de
risco estrutural, asssociado a inexisténcia de instrumentos de
proteccdo ao crédito (politicas de compras Governamentais, seguro
agricola, pregcos minimos etc);

c) Assumpcéo de custos elevados, pertinentes ao desenvolvimento, e
gue deveriam ser imputados ao Fundo Nacional de Desenvolvimento
(FND); e

d) O objectivo capital do Banco de Desenvolvimento ndo é a obtencao
do lucro, mas sim, a viabilizacdo de projectos com efeitos induzidos a
escala da economia nacional.

1.4. Condicionantes da Actividade do BDA

1.4.1. Condicionantes Exégenos

41. O funcionamento do BDA no periodo 2007-2012 foi fortemente constrangido
por factores exdgenos cuja remocao e solucdo estdo além das competéncias do
banco. Para além disso, grande parte deles s6 podera ser removida a médio e longo
prazos. Dentre os principais factores merecem particular destague os seguintes:

a) Auséncia de uma classe empresarial com competéncias de gestao,
know how e competéncias técnicas ou a sua insuficiéncia, o que se
reflecte na falta de capacidade empreendedora, fraca qualidade e
falta de realismo dos projectos e planos de negécios apresentados;

b) Fragmentacédo dos circuitos comerciais, o que dificulta o0 escoamento
e comercializacdo dos produtos e limita a especializacdo dos
empresarios;

c)Pouca implantacdo territorial de empresas especializadas em
prestacao de assistencia técnica e consultoria em diversos dominios,

sobretudo o agricola;

d) Insuficiente coordenagdo e entrosamento entre o0s diversos



organismos e entidades intervenientes na promoc¢do e fomento da
actividade econdémica, nomeadamente o0s institutos publicos
vocacionados a prestacao de assisténcia diversa ao sector agricola;

Incipiente implementacdo de mecanismos de protecdo do crédito
Agricola e dos produtores, tais como a politica de pre¢cos minimos,
compras governamentais e seguro agricola;

f) Fraqueza institucional dos organismos publicos, como os institutos

9)

h)

publicos, o que inviabiliza o cumprimento efectivo das suas
atribuicbes, sobretudo no dominio da formagdo de potenciais
empresarios e estruturacao de projectos, por um lado, e da prestacéo
de assisténcia técnica, por outro lado, o que néo propicia a mitigacao
de alguns riscos de crédito do BDA;

Existéncia de instrumentos potencialmente concorrentes com as
atribuigcbes do BDA e com os fins do FND, nomeadamente os fundos
publicos como o Fundo Activo de Capital de Risco (FACRA), o Fundo
de Garantia de Crédito e o Fundo de Fomento Empresarial (FFE) o
que, ao levar a dispersdo de recursos torna pouco eficaz a
intervencao do Estado;

Ineficiéncia no funcionamento do canal indirecto de concessdo do
crédito por via dos bancos comerciais, sobretudo devido a pouca
atractividade dos produtos oferecidos pelo facto de serem criados
pelo Executivo sem o suficiente envolvimento do BDA e da banca
comercial, por um lado, e & l6gica eminentemente comercial e de curto
prazo subjacente na actuacao dos bancos comerciais, por outro lado;

i) Modelo de gestdo e remuneracdo do FND como conta o qual é

incompativel com: a criacdo de produtos e o estabelecimento dos
seus termos e condigdes termos e pelo Executivo; a assumpgéao pelo
BDA de responsabilidades que afectam sobremaneira a sua estrutura
de custos e o0 seu capital proprio, traduzidas na cobertura de despesas
de desenvolvimento (como diagnésticos de cadeias produtivas,
estudos territoriais e sectoriais, programas de acc¢des organizativas
potenciadors de investimentos, fiscalizacdo de projectos e
contratacao de consultorias especializadas), na assumpc¢ao do risco
das operacbes de crédito, na cobertura integral dos custos
operacionais envolvidos e na subsidiacdo de créditos por via da
bonificacdo, pois afecta negativamente a situacdo patrimonial do
banco, demandando niveis elevados de capitalizagdo ao mesmo



tempo que limita a sua capacidade de alavancar recursos;

) Falta de envolvimento e auscultagdo do BDA nos processos de

definicdo de politicas e tomadas de decisdo atinentes ao sector real
da economia; e

k)O nao funcionamento do Conselho Consultivo do BDA.

1.4.2.

Condicionantes Endbgenos

42. Um outro conjunto de factores, estes decorrentes da prépria actuacédo do
BDA, foram identificados como influenciando negativamente a prossecussao dos
objectivos estabelecidos com a criacdo do banco. Entre tais factores, ha a relevar

0S seguintes:

a)

b)

Inicio da actividade crediticia na fase de instalagdo do BDA, como
resultado da forte procura pelo crédito, o que induziu ao cometimento
de erros na concesséo de crédito;

Falta de experiéncia dos quadros do BDA em banca de
desenvolvimento;

c)Numero reduzido de quadros, face a uma demanda crescente da

d)

actividade do banco, por razfes atinentes a limitacdo de espaco;

Procedimentos para a concessao de crédito bastante pesado, em
razao da segregacao da analise do risco cliente e risco projecto, em
obediéncia aos mandamentos do Basileia Il; e

Processo de analise de crédito mais complexo e aprofundado, face
aos riscos associados ao sector produtivo e a maturidade do crédito
e tendo como logica de aprovacao a viabilidade técnica, econémica
financeira e todos os efeitos induzidos, em detrimento da prestacao
de garantias;

f) Envolvimento do banco no financiamento de qualquer projecto, sem

atender a sua natureza estratégica ou estruturante, do que resultou
uma pulverizacdo da sua carteira e incapacidade de
acompanhamento e fiscalizacdo dos projectos face ao seu elevado
namero para a sua estrutura e dimensao reduzida dos mesmos.






CAPITULO 2 — POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DO BDA PARA

O PERIODO 2013-2017




2.1. Orientacéao Estratégica Geral

2.1.1. Objectivo Global

43. Constitui objectivo estratégico global do BDA apoiar o desenvolvimento
econdmico e social do Pais, de um modo diversificado e sustentado, estimulando
0 aumento dos investimentos e da produtividade e o fomento a introducao de novas
tecnologias.

2.1.2. Missao Institucional

44, A missao do BDA é contribuir para acelerar o desenvolvimento equilibrado e
sustentavel do Pais, proporcionando a criacdo de emprego, a modernizacao das
estruturas econdémicas e sociais e 0 aumento da competitividade.

2.1.3. Visao

45. A visdo do BDA é ser reconhecido como um banco distinto e de exceléncia na
promocdo do desenvolvimento socioeconémico e sustentavel de Angola
notabilizado por:

1. Ser um importante executor, articulador e indutor da politica de
desenvolvimento e investimento do Executivo; e

2. Propiciar condicbes adequadas na concessao de financiamentos, com
agilidade e flexibilidade no atendimento ao cliente.

2.2. Modelo e Modo de Intervencéao

46. O BDA vai constituir-se num dos principais veiculos de investimento na
economia nacional, alinhando a sua actividade com o PND 2013-2017. Isso sera
feito tanto pela aplicacdo dos recursos do FND, como dos recursos a serem
captados no mercado interno e externo.

47. Para esse efeito, 0 modelo institucional de actuacdo do BDA contempla:

a) O posicionamento, enquanto banco de desenvolvimento, como
banco de segunda linha face a banca comercial;



b) A operagcdo como banco de desenvolvimento, directamente ou por
intermédio de veiculos, com base no seu capital e de recursos
alavancados sobre este e com garantias do Estado nos mercados
financeiros nacional e internacional;

c) A gestdo do FND como patriménio autbnomo, absorvendo este 0s
custos imputaveis a sua gestdo e as variacbes patrimoniais
decorrentes da aplicacdo dos fundos pelo BDA, sendo o banco
remunerado consoante o desempenho do fundo; e

d) A segmentacédo da contabilidade das operacbes do BDA e do
FND.

48. Em decorréncia do modelo institucional considerado, vai promover-se a
revisdo da Lei do Fundo Nacional de Desenvolvimento, do seu Regulamento e dos
Estatudos do BDA.

2.3. Sectores de Actividade da Intervencéao

49. O aumento da competitividade da economia angolana tem inerente a
necessidade de evolucdo nos aspectos infraestruturais de base, de que séo
exemplo a agua, a electricidade, os transportes, as comunicacdes, as tecnologias
de informacédo, entre outros, que permitam o desenvolvimento dos restantes
sectores nacionais em condi¢cdes de equidade com outras economias externas, no
que se refere aos custos de contexto que influenciam o preco dos produtos
desenvolvidos ao longo das cadeias de valor.

50. Conforme o PND 2013-2014, o Executivo continuara a investir em tais
infraestruturas de base. Assim, o BDA vai financiar investimentos em infraestrturas
comercialmente bancaveis e investir, de modo complementar, em infraestruturas
que Vviabilizem economicamente investimentos enquadrados em cadeias e
manchas produtivas, quando o retorno do investimento for possivel. Nao sendo
possivel o retorno parcial ou total do investimento, a cobertura dos custos do
investimento pode ser feito subsidiado com os recursos do FND.

51. A accao primaria do BDA vai ser a de prover financiamento aos sectores
produtivos de bens transaccionaveis e de servi¢cos, com prazos adequados ao ciclo
de investimento e producdo dessas actividades, por via directa - no caso de
projectos estratégicos e estruturantes -, por via indirecta - no caso de projectos
complementares dos projectos estratégicos e estruturantes de montante inferior ao
equivalente a USD5 milhGes, assim como por via de veiculos, como sejam



sociedades de gestdo de participacdes sociais, sociedades de capital de risco,
fundos de investimento, fundos de garantia e private equity. A abordagem directa
corresponde ao financiamento do desenvolvimento numa componente cujos efeitos
sobre a economia sejam relevantes e susceptiveis de alterar ou influenciar a
alteracéo do nivel geral de precos pelo nivel de oferta de bens e servigos; a légica
indirecta atende a missado do BDA como provedor de fundos de médio e longo prazo
ao sistema bancario, visando a mitigacdo de uma falha do sistema financeiro
(estabilidade de depdsitos de médio e longo prazo que asseguram o financiamento
num horizonte mais longo).

2.4. Recursos Financeiros e sua Gestao

52. O previsivel crescimento dos volumes de financiamento implica a necessidade
de garantir a capacidade de resposta e os niveis de eficiéncia, designadamente
através de uma revisdo da tipologia de projectos que constituem o objecto prioritario
da actividade do banco. Assim, o BDA vai centrar a sua actividade em grandes
projectos nacionais bancaveis, de forma a permitir niveis adequados de: i) eficacia
e impacto dos investimentos na economia; e ii) eficiéncia dos recursos necessarios
para executar o plano de actividades.

53. O BDA vai efectuar a intermediacao entre os recursos disponiveis e a carteira
de aplicacdes, ao nivel das maturidades, taxa de juro, risco de crédito entre outros,
sendo remunerado pelas margens desta intermediacdo e responsabilizando-se
igualmente pela gestao dos riscos que essa intermediacao implica, ficando estes
resultados registados nos livros da instituicédo.

54. Os recursos do FND véao ser geridos como Fundo, absorvendo os custos
associados a sua gestdo, bem como as variagbes patrimoniais decorrentes do
desempenho da carteira, sendo o BDA remunerado ou penalizado com uma
proporcdo dos rendimentos ou prejuizos, respectivamente, gerados com 0sS
investimentos efectuados com os recuros do FND.

55. Assim, dada a existéncia de fundos internos e fundos externos, o banco vai
gerir adequadamente a intermediacdo das maturidades e dos riscos entre 0s seus
recursos e as aplicagdes, procurando obter a remuneracéo que cubra estes riscos
e 0s custos de estrutura do Banco.

56. Para garantir condigbes favoraveis de funding o BDA vai empenhar-se na
obtencdo de notacado por parte das agéncias de rating e trabalhar no sentido de
obter garantias por parte do Estado.



57. As aplicagbes do Banco centrar-se-&0 maioritariamente no financiamento da
economia, seja como concessao de crédito a economia de modo directo e indirecto,
como participagao no capital de empresas ou como investimento directo, garantindo
a consisténcia com as praticas de bancos de desenvolvimento de referéncia. As
aplicacdes noutros activos financeiros serdo minoritarias, resultantes das politicas
definidas para a gestdo da liquidez do banco, numa perspectiva de compatibilizar
as necessidades de liquidez para suportar os pagamentos das despesas e os fluxos
de liguidez dos rendimentos das operac¢des de financiamento de economia.

2.5. Financiamento Economia
2.5.1. Projectos Estruturantes e Sectores Chave

58. A concessdo de crédito vai centrar-se nos projectos estruturantes e nos
clusters prioritarios definidos nos PND 2013-2014, nos casos em que sejam
bancaveis. Na circunstancia em que nao haja iniciativa privada na realizacédo de
tais investimentos, o BDA vai considerar a realizacdo do por si dos investimentos
por intermédio dos veiculos a criar.

59. Os projectos estruturantes séo investimentos de dimenséo significativa, que
concorrem para a concretizagdo do modelo de desenvolvimento econémico da
Estratégia Angola 2025. Esses projectos estdo associados a empreendimentos
capazes de alavancar os clusters e as cadeias produtivas, contribuindo para elevar
a produtividade e competitividade nacional e para a expansdo do rendimento
nacional e do emprego. Na Estratégia Angola 2025, foram identificados nove
clusters:

i) Energia e Agua;

ii) Alimentacao e Agro-Industria;
iii) Habitacéo;

iv) Transportes e Logistica;

v) Recursos Minerais;

vi) Petréleo e Gas Natural,

vii) Florestal;

viii) Téxteis, Vestuario e Calcado; e
ix) Turismo e Lazer.

60. Respeitando o definido no PND 2013-2017, vai ser dada prioridade aos
projectos estruturantes inseridos nos quatro primeiros clusters, visto que estes se
assumem como catalisadores de toda a actividade econOmica, potenciando a
resolucado dos estrangulamentos que tém prejudicado a concretizacdo de varios



projectos e promovendo a redu¢ao dos desequilibrios registados entre as diferentes
provincias.

61. Serao financiados 0s projectos que promovam a competitividade sustentada
da economia angolana, reduzindo a sua apeténcia para a importacao de bens e
servicos e potenciando a sua capacidade para alargar o mercado de exportacdes.

62. O apoio as empresas exportadoras vai ser reforcado através da criacdo de
linhas de crédito para a exportacdo. A criacdo dessas linhas tem como objectivo
garantir o financiamento de encomendas com origem em mercados externos,
suportando as necessidades de financiamento das empresas durante o periodo de
tratamento e producdo das encomendas.

2.5.2. Principios Base das Diferentes Tipologias de Operacdes

63. O BDA vai financiar a economia de forma directa e indirecta, designadamente
através do financiamento directo dos projectos ou através da abertura de linhas de
crédito disponibilizadas aos bancos comerciais, que receberéo e financiardo por
sua vez os projectos de investimentos que lhes forem submetidos.

64. Os projectos de financiamento directo seréo os de grande dimensao, com um
minimo de USD5 milhdes, que permitam concorrer para:

a) O desenvolvimento da economia e dos factores estruturantes para a
sua competitividade;

b) Uma criacdo eficaz de emprego em termos absolutos e relativizado
face aos montantes financiados;

c) O alinhamento com os Planos de Desenvolvimento; e

d) A promocdo da internacionalizacdo e capacidade exportadora das
empresas.

65. Os financiamentos de menor dimensdo serdo angariados e geridos por
instituicées financeiras comerciais, acedendo a linhas de crédito disponibilizadas
pelo BDA para esse efeito.

66. A actual carteira de crédito do BDA vai ser analisada e reestruturada, de
acordo com os principios vigentes no presente documento.



2.5.3. Definicao de Prec¢o e Bonificagéo

67. Os precos a aplicar aos créditos concedidos dos projectos terdo em
consideracéo o custo do financiamento e as caracteristicas de prazo e risco dos
proprios projectos. A necessidade de bonificar determinados projectos ou sectores
sera uma variavel a considerar em paralelo e que afectara os recursos do FND.

68. Sendo a bonificacdo um subsidio a taxa de juro, o BDA podera concede-lo por
intermédio dos instrumentos a criar com os recursos do FND, na circusntancia em
que tal ndo seja feito pelos instrumentos e meios disponiveis previstos no PND e
no Or¢camento Geral do Estado.

69. Vai ser definida uma taxa que servira de base as taxas activas do BDA. Esta
taxa servird de referéncia para as taxas a praticar pelo Banco nas operacfes de
financiamento, sobre a qual o banco devera adicionar um spread para cobertura
dos custos e do risco de crédito. Devera ser definido qual o organismo responsavel
por fixar e divulgar esta taxa base, bem como as datas limite para a sua divulgacéao.

2.6. Actividades Complementares

70. O BDA vai prestar servicos adicionais que permitam facilitar e desenvolver os
objectivos e actividade fundamental do banco. De entre estes servicos constam
modalidades complementares de financiamento da actividade das empresas e dos

projectos apresentados, de que é exemplo a modalidade de leasing para o
financiamento de activos.

71. Para este efeito, o banco vai definir e propor 0s meios necessarios e as
estruturas organizativas e de governacao adequadas para garantir a eficacia dos
mecanismos.

72. A estrutura definida garantird a prestacao de servicos técnicos e de apoio a
elaboracao de planos de negécio, servicos de suporte a contabilidade ou outros
servicos técnicos de apoio e de formacéo.

2.7. Governacgéo e Estrutura Interna
73. A execucdo das actividades do banco, de acordo com o0s principios

orientadores anteriormente explicitados e o tipo de projectos que deveréo constituir
as prioridades da instituicdo, podem ser suportados numa estrutura centralizada.



74. No ambito das operacgfes indirectas, sera optimizado o aproveitamento da
rede dos bancos comerciais para uma maior proximidade dos promotores e das
zonas de implantacao dos projectos.

75. A actividade do BDA implica uma rigorosa identificacdo, avaliacao, controlo e
divulgacdo dos riscos incorridos e o compliance com todos 0S normativos
emanados pelo BNA. Nesse sentido, o BDA vai assegurar a detencdo dos meios
técnicos e de sistemas de informacdo, bem como processos e procedimentos
adequados para uma resposta tempestiva as solicitacdes recebidas e actividade
corrente, que se prevé aumentar significativamente nos proximos trés a cinco anos.

76. Os recursos humanos do BDA serdo dotados com as valéncias e
competéncias que permitam executar com diligéncia e seguranca as actividades
pretendidas, que se revestem de complexidade técnica e de elevada
responsabilidade.

2.8. Pressupostos para o Exito da Estratégia

2.8.1. De Natureza Exdgena ao Banco

77. Tendo em atencdo os factores de natureza exdgena que influeneciaram
negativamente o desempenho do BDA no periodo 2007-2012, tém-se como
pressupotos para o éxito da presente estratégia o seguinte:

a) Melhoria da coordenacgéo e entrosamento entre os diversos organismos
e entidades intervenientes na promocao e fomento da actividade
econémica, nomeadamente o0s institutos publicos vocacionados a
prestacdo de assisténcia diversa, assim como o reforco da sua
capacidade institucional para o cumprimento efectivo das suas
atribuicbes, sobretudo no dominio da formacdo de potenciais
empresarios, na estruturacdo de projectos e nha prestacdo de
assisténcia técnica;

b) Racionalizagéo dos instrumentos financeiros e de promogao e fomento
da actividade econdémica de modo a que actuem de maneira
complementar, evitando-se a dispersao dos recursos publicos;

c) Implementacdo de mecanismos de protecdo do crédito agricola e dos
produtores, tais como a politica de precos minimos, compras

governamentais e seguro agricola;

d) Adequacéo da legislacdo sobre o FND e o BDA de modo a que o FND



f)

9)

2.8

78. Rela

se constitua num fundo, com a contabilidade das opera¢gbes com a sua
cobertura segmentada da contabilidade das operades com recursos do
capital e capatados pelo BDA, que absorva os custos da sua gestao e
as variagfes patrimoniais que decorram da aplicagdo dos seus
recursos, sendo o BDA remunerado ou penalizado conforme o
desempenho conduza a geracdo de ganhos ou perdas,
respectivamente;

Capitalizacdo do BDA de modo a adequar-se as normas prudenciais
definidas pelo regulador, assim como o fortalecimento do seu
posicionamento como banco de desenvolvimento, habilitando-o a
captar fundos nos mercados interno e internacional,

Envolvimento do BDA nos processos de definicdo de politicas e
tomadas de decisao atinentes ao sector real da economia; e

Provisdo do Conselho Consultivo do BDA.

.2. De Natureza Enddgena ao Banco

tivamente aos pressuposto de natureza enddgena, ha a considerar os

seguintes:

a)

b)

d)

Aumento do nimero e capacitacdo dos quadros do banco;

Revisdo dos procedimentos para a concessao do crédito de modo a
torna-lo mais célere, sem prejuizo para a qualidade dos projectos a
financiar;

Financiamento pelo banco apenas de projectos estratégicos ou
estruturantes, evitando-se assim a pulverizacdo da sua carteira, sendo
0s projectos complementares remetidos as facilidades de crédito
indirectas a operar pela banca comercial;

Actuacado do BDA de modo a suprir a falta de empreendimentos, ante
necessidades aferidas de investimento, realizando, com recurso a
veiculos, investimentos directos em joint ventures com parceiros
estratégicos estrangeiros, capazes de aportar know how e capacidade de
gestao, e parceiros nacionais gue possam abosorver competéncias;

Promocéo do desenvolvimento de ac¢bes para a defragmentacédo dos
circuitos comerciais; e



f) Promocédo de servicGs de assisténcia técnica e consultoria requeridos
nos diversos dominios do empreendedorismo, nomeadamente o
agricola.
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CAPITULO 3 - OBJECTIVOS DO BDA PARA O
DESENVOLVIMENTO SECTORIAL, DE CONFORMIDADE COM O
PND 2013-2017

79. O Planeamento Estratégico do BDA observou a directriz da sua integracao
com o Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-2017.

80. Os objectivos do BDA, estabelecidos no Plano Estratégico de Médio Prazo
2013-2017, desta forma, encontram-se em sintonia com os objectivos definidos no
Plano Nacional de Desenvolvimento, PND 2013-2017. Seguindo a sistematica
adoptada do PND, no Plano Estratégico do BDA estédo definidos os objectivos nos
diversos sectores produtivos.

3.1. Agricultura

Objectivo Geral do BDA no Plano

Objectivo Geral do PND -
Estratégico

Promover o desenvolvimento integrado e
sustentavel do sector agrario tomando

como referéncia o pleno aproveitamento _ o _ .
_ ) Financiar investimentos no dominio agro-
do potencial dos recursos naturais _ _ _
_ o alimentar que valorizem o potencial dos
produtivos e a competitividade do sector, . o
_ _ _ recursos naturais e de competitividade do
visando garantir a seguranca alimentar e o . _
_ ) _ sector com vista a satisfacdo da procura
abastecimento interno, bem como realizar | .
_ _ interna e a exportacao.
0 aproveitamento das oportunidades

relacionadas aos mercados regional e

internacional




3.2. Pescas

Objectivo Geral do PND

Objectivo Geral do BDA no Plano
Estratégico

Promover a competitividade e o
desenvolvimento da pesca industrial e
artesanal de modo sustentével, contribuindo
para a promocéo de emprego, com o
objectivo de combater a fome e a pobreza e
garantir a Seguranca Alimentar e Nutricional.

Financiar investimentos estruturantes da
cadeira produtiva de pescas directamente e
indirectamente investimentos

complementares que a cadeia envolve.

3.3. Mineragéo

Objectivo Geral no PND

Objectivo Geral do BDA no Plano
Estratégico

Promover o desenvolvimento do Sector, em
bases sustentaveis, gerando empregos e
contribuindo para o desenvolvimento
territorial, diversificagcdo produtiva e
expansao da economia.

Financiar investimentos estruturantes no
dominio da produgdo mineira de rochas
fosfaticas e ornamentais.

3.4. Industria Transformadora

Objectivo Geral no PND

Objectivo Geral do BDA no Plano

Estratégico

Promover o desenvolvimento do Sector da

Industria Transformadora, nomeadamente no

contexto do cluster da alimentacéo e da

diversificagéo da economia nacional, em bases
sustentaveis, contribuindo para a geragao de
empregos, o aproveitamento de matérias-primas
agricolas e minerais, a distribuicao territorial das

actividades, o equilibrio da balanca comercial e a

economia de divisas..

Financiar investimentos
alavancadores de cadeias produtivas
da producéo industrial de bens de
consumo e produtos intermédios para
a satisfacdo da procura interna e

exportacao.




3.5. Comércio

o Objectivo Geral do BDA no Plano
Objectivo Geral no PND o
Estrategico

Promover e manter um conjunto de infra-
estruturas logisticas, de circuitos comerciais e

uma rede de distribuicdo que, possibilitem a ] o _ o
L . Financiar investimentos que viabilizem
realizacdo de excedentes de producéo e o _
_ o . a estruturagédo de uma rede comercial
abastecimento de todo o territério em “inputs” o _ o
_ o eficiente e eficaz em todo o territorio
produtivos e bens de consumo essenciais, . o
o _ o nacional, alavancando a actividade
contribuindo activamente para a eliminacdo da .
produtiva
fome e da pobreza bem como para o

desenvolvimento harmonioso do territério e a

valorizacao da posicao geoestratégica de Angola.

3.6. Turismo

o Objectivo Geral do BDA em seu
Objectivo Geral no PND .
Plano Estratégico

Promover o desenvolvimento sustentavel do ) o )
_ o _ Financiar investimentos que
sector hoteleiro e turistico, valorizando o o
o o alavanquem a actividade de prestagéo
patriménio histoérico e arquitectonico, 0s recursos . o
_ _ o de servigos turisticos, tendo em conta
naturais, culturais, e contribuindo para a geracéo _ )
_ o pontencial do pais.
de rendimentos e emprego.




3.7. Transportes

Objectivo Geral no PND

Objectivo Geral do BDA no Plano

Estratégico

Dotar o Pais de uma rede de
transportes integrada e adequada aos
objectivos de desenvolvimento
nacional e regional, facilitador do
processo de desenvolvimento
economico e potenciador da politica
territorial e populacional.

Financiar investimentos que alavanquem a
actividade econdmica do servico de

transportes.
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CAPITULO 4 — OBJECTIVOS OPERACIONAIS DO BDA PARA O
PERIODO 2013-2017

81. Para o periodo 2013-2017, considerados os objectivos sectoriais, foram
estabelecidos objectivos operacionais consolidados nos seguintes quatro grupos:

1. Objectivos no dominio da organizacao interna e dos recursos humanos;

2. Objectivos no dominio da capacitacdo empresarial e potenciacdo de

investimentos;
3. Objectivos no dominio da captacéo de recursos financeiros; e

4. Objectivos no dominio do financiamento da economia.

4.1. No Dominio da Organizacéo Interna e dos Recursos Humanos

OBJECTIVO GERAL - Melhorar e modernizar a organizacdo interna dos
servigos, a plataforma tecnoldgica, os meios materiais e 0s recursos humanos

do banco.

82. O direccionamento estabelecido para os negdcios e servicos do Banco
conduz a necessidade da adopc¢éo de novos procedimentos e rotinas de trabalho,
com impacto na melhor utilizacdo dos recursos (eficiéncia) e nos resultados
(eficacia), com vista ao cumprimento do seguinte objectivo:

Fortalecer a estrutura institucional e organizacional do BDA, para ser uma
das instituicbes nacionais mais respeitdveis e competentes, centro de

exceléncia técnica e de conhecimentos da economia Angolana.

83. Para a efectivacdo desse objectivo global, o BDA estabeleceu os seguintes
objectivos especificos e acgoes:

1. Sistematizar as normas e procedimentos operacionais e
administrativos do BDA,
2. Optimizar os mecanismos de concessédo e administracdo de

créditos;



3. Fortalecer a articulagdo internacional para a obtengéo de
cooperacao e assisténcia técnica;

4. Modernizar a Gestédo de Recursos Humanos;

5. Modernizar os sistemas de informacdo e das tecnologias de
informac&o e comunicacao; e

6. Modernizar o Suporte Administrativo e Logistico do BDA.

84. Para arealizacdo desses objectivos o BDA vai implementar um Programa de
Reestruturacao Interna.

4.2. No Dominio da Capacitacdo Empresarial e Potenciacdo de

Investimentos

OBJECTIVO GERAL — Desenvolver accdes de capacitacdo técnico-profissional
de empresarios angolanos com recurso a parcerias e programas de cooperacao
com instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, e documentar
as oportunidades de investimentos nos dominios estruturantes e

complementares.

85. Para a concretizacdo do objectivo estabelecido, o BDA vai desenvolver as
seguintes accoes:

a) ldentificar, cadastrar e realizar capacitacdo de profissionais de
empresas idoneas de consultoria, especializadas para a assisténcia

técnica aos produtores beneficiarios de crédito;

b) Promover e financiar ac¢bes de formacao/treinamento especifico no

sector agro-pecuario;

c) Realizar o estudo de diagndstico da cadeia produtiva do café,
elaborar e implementar o programa de financiamento da industria do

café;
d) Acompanhar os trabalhos de inventariagdo de terras araveis;

e) Estabelecer parcerias para capacitacao e qualificagdo dos pescadores

artesanais e suas organizagoes;

f) Estabelecer parcerias com o Ministério de Geologia e Minas para
melhor conhecimento das potencialidades e oportunidades do sector;



g)

h)

)

K)

p)

aq)

Implementar ac¢des de formacao de quadros e de empreendedores em

matérias de gestdo de empreendimentos industriais;

Realizar ac¢Bes de capacitacéo profissional dos quadros e empresarios
através de parcerias com instituicbes internacionais (Por exemplo
DBSA, BNDES, EMBRAPA, SENAI e outros);

Apoiar iniciativas privadas que promovam a formagdo técnica

profissional e do emprego em sintonia com a estratégia do PND;

Promover a sensibilizacdo, educacao e formacéo das populacdes

nos diferentes dominios do ambiente;

Elaborag&o e normalizacdo do Termo de Compromisso de Preservacgéo
Ambiental;

Prestar servicos de consultoria, incluindo ac¢des de formacéo e
capacitacdo de empresarios angolanos, elaboracdo de estudos de

viabilidade e colaborar na realizacdo de auditorias técnicas;

Potenciar empresas privadas para habilitarem-se as parcerias publico-

privadas do sector;

Rever os termos e condicBes constantes das convencdes financeiras

rubricadas com a banca comercial;

Apoiar a realizacdo de concursos sobre matéria financeira, matematica
e ciéncias;
Promover, em colaboracdo com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia,

o desenvolvimento em aplicagbes comerciais as criagdes dos

inventores nacionais;

Parceria com associacdes empresariais, 0 surgimento de centros de
formacdo técnica de exceléncia nos sectores industrial, mecanizacéo

agricola;

Criar seminarios dirigidos pelos consultores e técnicos do BDA no
sentido de se apoiar jovens e novos empresarios com informacdes

sobre empreendedorismo e outras;

Criar mecanismos contratuais indutores a absorcao de jovens formados

nos centros de formacéo técnica promovidos pelo BDA (Certificagdo de



terceira parte, clausulas contratuais obrigatérias nos contractos de

mutuo);

t) Estabelecer parcerias com as instituicbes de ensino superior
(Universidades e Institutos Superiores) com vista a promocao da

investigacao cientifica;

u) Criar prémio de incentivo aos melhores alunos (gestdo, agronomia,

engenharia, etc.);

v) Articular com as Instituicdes do Ensino Superior, no sentido de se incluir
temas de interesse do BDA na elaboracdo de monografias,

dissertagOes e teses;

w) Estabelecer parcerias com empresas no ramo da saude no sentido de
prestar consultoria especializada ao BDA na concepcéo dos programas

de financiamento para este sector;

X) Articular com o Ministério da Saude para obter informacdes sobre as
regides e as respectivas especialidades com necessidades de
intervencdo em relacdo a criacdo de equipamentos de servicos de

saude (Laboratérios, clinicas e centros médicos de proximidade);

y) Criar um programa de financiamento para a promog¢éo do surgimento
de Laboratérios de analises clinicas de referéncia, Clinicas
especializadas e Centros médicos privados de proximidade voltados

para cuidados primarios;

z) Articular com o Ministério da saude e a Ordem dos Médicos, para com
essas criar o instituto de investigacdo cientifica e de formacédo de

especialistas;

aa) Articular com o Ministério da Ciéncia e Tecnologias mecanismos que
visam estabelecer parcerias para accdes de investigacado
direccionadas para o &mbito de actuacao do BDA;

bb) Apoiar o fortalecimento do sistema de investigagcdo agraria como
instrumento para o desenvolvimento técnico, tecnolégico e cientifico,

por meio do estabelecimento de parcerias; e

cc) Apoio ao financiamento de infra-estruturas para a construcado de

Parques Tecnoldgicos.



86. O alcance desses objectivos devera ser viabilizado com a implementacéo do
Programa de Capacitacdo Empresarial bem como o Progama de Potenciagéo
Investimentos em Cadeias Produtivas.

4.3. No Dominio da Captacdo de Recursos Financeiros

OBJECTIVO GERAL - Captar recursos no mercado interno e externo para o
financiamento da economia, mediante a alavancagem sobre o capital social do

Banco, além dos recursos do FND das transferéncias do Tesouro Nacional.

87. A analise economico-financeira do BDA e projeccOes efectuadas para o
quinquénio 2013-2017 evidenciaram a necessidade do fortalecimento da estrutura
de recursos financeiros da instituicdo, retratado resumidamente a seguir:

Diversificar o funding do BDA, com vista a suprir as necessidades de
financiamentos de médio e longo prazo reveladas no PND 2013-2017.

88. Para cumprir com esse objectivo, em sintonia com os desafios estabelecidos
no ambito da actuacdo do BDA como um dos principais actores do desenvolvimento
em Angola, é necessario dispor da estrutura de recursos financeiros em niveis
adequados para suportar o reforco da accdo no dominio da capacitacdo
empresarial e pontenciacdo de investimentos, como também para atender as
necessidade de financiamento cada vez mais crescentes da economia e cumprir o
programa de ac¢ao do Banco para 0s prOXimos anos.

89. Pretende-se, portanto, engendrar acc¢des voltadas ao reforco da geracdo do
fundos do BDA, nomeadamente a sua captagcdo no mercado nacional e

internacional, além das fontes actuais.

90. A oportunidade de captacdo de recursos no mercado interno decorre do
crescente aumento de poupancas através de fundos de previdéncia social os quais
devem ser aplicados em activos com prazos de maturidade longos.

91. Nao sendo possivel a cobertura integral das necessidades de financiamento
da economia reveladas no PND 2013-2017 com os recursos captados no mercado
interno, o BDA vai recorrer também ao mercado internacional, para o que devera
contar com garantias do Estado.

92. Em funcao dos actuais e novos desafios, o actual capital estatutario do BDA
deve ser aumentado, de modo a funcionar como lastro para a captacao de recursos



apropriados as funcdes de desenvolvimento do banco, tanto no mercado interno

como no mercado internacional.

93. Avalia-se que o nivel de capital estatutario do BDA deva atingir o equivalente
a USD1.500 milhdes no final de 2017, tal como apresentado a seguir:

Quadro 5.-. Cronograma de Realizacao do Capital do BDA 2013 - 2017

1.2Fase 2.2Fase Equiv. USD
Item Instrumentos Financeiro Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Total %
Capital Social Estatutdrio Actual 50,000.000,00 50.000.00000 | 333%
Proposta de Aumento de Capital 107,000.000,00 | 537.000.000,00 | 1.002.000.000,00 | 1.252.000.000,00 | 1.500.000.000,00
1Reservas e Fundos 57.000.000,00 - 20,000.000,00 - 33.000000,00 | 11000000000 | 7,33%
2|Transferéncia de Recursos do TN. 150.000.000,00 125.000.000,00 100.000.000,00 85.000.000,00 | 460.000.000,00 | 30,67%
3|Emissdo de OTN 280.000.000,00 | 32000000000 | 150000.00000 | 130.000.000,00 | 880.000.000,00 | 5867%
410utros Meios Aprovado P/Executivo 0,00%
Capital Social Necessario Anual 57,000.000,00 | 430.000.000,00 465.000.000,00 250.000.000,00 |  248.000.000,00 | 1.500.000.000,00 | 100%

94. A captacdo de

4.4.

recursos financeiros sera assim

realizada com a
implementacéo de um Programa de Captacédo de Recursos Financeiros.
No Dominio do Financiamento da Economia

95. A realizacdo desse objectivo pelo BDA, no periodo 2013-2017, obedecera as

seguintes directrizes:

a) Assegurar a coeréncia entre 0s objectivos e metas do Plano estratégico

do BDA com o Plano Nacional de desenvolvimento 2013-2014;

b) Financiar

directamente o0s projectos estruturantes prioritarios e

compartilhar riscos com parceiros na concessao de créditos a pequenos

e médios produtores;

c) Propiciar o surgimento de grandes superficies com especializacdo no

dominio produtivo, nas diversas regibes e sectores econémicos (ex.

manchas, cinturas, polos), quer através de accbes de financiamento

como acc¢des potenciadoras de investimentos;

d) Alavancar os investimentos que contribuam para a geracao sustentada

de empregos;




e)

f)

9)

h)

j)

k)

Contribuir para o desenvolvimento integrado e sustentavel do sector
agro-pecuario, tendo por referéncia o potencial dos recursos naturais e a
competitividade do sector, visando garantir a seguranga alimentar e o
abastecimento interno, bem como realizar o aproveitamento das

oportunidades relacionadas aos mercados regionais e internacional,

Contribuir, através de programas de crédito e de acc¢des potenciadoras
de investimentos, para o0 desenvolvimento de uma agricultura
competitiva, assente na reorientacdo da producdo familiar para o

mercado e na promocao do sector empresarial;

Financiar as cadeias alimentares para o alcance da auto-suficiéncia dos

alimentos béasicos da populacgéo;

Apoiar o relancamento de culturas de rendimento com perspectivas de
rentabilidade e com tradi¢cao no territorio, de forma a promover o aumento

do rendimento dos produtores e das exportacdes nacionais;

Contribuir para a promogédo da competitividade e o desenvolvimento
sustentavel da pesca industrial e artesanal, para a promoc¢do de

emprego, com o objectivo de combater a fome e a pobreza;

Financiar projectos de aquicultura com adopc¢ao de tecnologias que
induzam elevadas produtividades e altos rendimentos;

Financiar infra-estruturas de transformacéo e conservacao de produtos
de pesca (camaras frigorificas, infra-estruturas para secagem de peixe,

fabricas de conservas de peixe, etc.);

Contribuir para a diversificacao e aumento da producao mineira de rochas
fosfaticas e ornamentais, através do fFinanciamento de projectos de

exploracdo de fosfatos e rochas ornamentais;

m) Contribuir para o desenvolvimento do sector da industria transformadora

de forma sustentavel e de acordo com as potencialidades de cada regiéo;

n) Apoiar prioritariamente indUstrias no ambito dos polos industriais;



P)

aq)

y)

2)

Potenciar industrias estratégicas (por exemplo, as inseridas na fileira

téxtil);

Consolidar o apoio as cadeias produtivas da construgdo civil e da

mineracao;

Fomentar a criagcdo de empresas de comércio e prestacado de servigos
inseridas nas diferentes cadeias produtivas, visando o desenvolvimento

sustentével de servicos especializados a precos competitivos;

Apoiar as iniciativas que visam a criacao de infra-estruturas comerciais,

circuitos de comercializacéo e redes de distribuicao;
Financiar a criacdo de centros de logistica e distribuicéo;

Priorizar iniciativas que visam o aumento da comercializagéo de produtos

de origem nacional;

Apoiar o desenvolvimento sustentavel do turismo, contribuindo para a

geracgao de rendimentos e emprego.

Apoiar o surgimento de infra-estruturas de apoio ao funcionamento do

sector dos transportes;

Financiar projectos de infra-estruturas de apoio ao sector dos

transportes;

Financiar equipamento e servicos logisticos ao longo das linhas de

transporte rodoviario, ferroviario e maritimo;
Financiar frotas de camides para apoio ao servi¢o logistico;

Financiar manchas para a producéo integrada do milho e seus derivados;

aa)Promover o surgimento da cintura do milho;

bb)Financiar manchas para a produgéo integrada de feijao e soja e seus

derivados;

cc) Financiar manchas para a producao integrada de mandioca e seus

derivados;



dd)Financiar manchas para a producédo integrada de dendem e seus

derivados;

ee)Financiar projectos integrados de producado e transformacéo de frutas

(ananas, manga, papaia e laranja);
ff) Financiar projectos de industrializacdo do amendoim;
gg)Financiar projectos de producéo e a industrializacdo da cana-de-agucar;
hh)Financiar distritos privados de bovinicultura (corte e leite);
i) Promover o surgimento da cintura da Pecuaria;
ji) Financiar projectos integrados de producdo e a industrializacao do café;
kk) Financiar projectos de bebidas nao alcodlicas;
Il) Financiar projectos de producao de papel, cartdes e embalagens;
mm) Financiar projectos de producdo e a industrializacao do arroz;

nn)Financiar  projectos de producdo e  processamento  de

sementes/propagos de qualidade melhorada e certificada;

oo)Financiar  projectos de producdo e comercializacdo de

adubos/fertilizantes;

pp)Financiar equipamentos e meios para apoio a industria moageira e de

racao;

gg)Financiar a industria ligeira/pesada para a producdo de

meios/equipamentos de suporte a actividade agricola,
rr) Financiar da inddstria salineira;

ss) Financiar meios, equipamentos e infra-estruturas para a conservacao de

produtos diversos;

tt) Financiar meios, equipamentos e infra-estruturas para a producdo de

farmacos para o sector agro-pecuario;



uu)Financiar a producéo e descarocamento do algoddo em escala;
vv) Financiar a projectos inseridos na industria de materiais de construgéo;

ww) Financiar a cadeia produtiva da borracha (sintética derivado do
petréleo) e seus derivados como pneus e camaras de ar p/ inddstria

automovel;

xx) Financiar a projectos inseridos na industria de borracha e artigos
plasticos;

yy) Financiar a projectos ligados a producao de cimento;

zz) Financiar a projectos inseridos na industria madeireira (corte e

transformacao);
aaa) Financiar projectos de producéo de 6leo vegetal;

bbb) Financiar projectos inseridos na industria de lubrificantes, solventes e

tintas;
ccc) Financiar projectos para producéo de fertilizantes e agro-quimicos;

ddd) Financiar projectos inseridos na indastria de Metalomecanica

(fundicéo); e
eee) Financiar projectos de producéo equipamentos e utensilios metalicos.

96. Para a efectivacdo dos objectivos acima referenciados, neste dominio,
merecerao particular destaque a implementacdo do conjunto de Programas de
Financiamento, nomeadamente Rural e Agro-industrial, Industrial, do

Comeércio e Servicos e de Infraestruturas.

97. Com tais programas espera-se alcangar, no final de 2017, financiamentos
avaliados de no equivalente a USD6.500 milhGes, com a cobertura de cerca de 500

projectos e a geragao de cerca de 165.000 empregos.



CAPITULO 5 - PRICING DAS OPERACOES TRATAMENTO DO

RISCOS OPERACIONAIS




CAPITULO 5 - TAXAS DE JURO, CUSTOS DE INTERMEDIACAO E
REMUNERACAO E RISCOS

5.1. O Pricing

98. A taxa de juro adoptada pelo BDA deve considerar 0s custos operacionais e
0s riscos de crédito. Assim, o custo financeiro global dos financiamentos é dado
pela TIMLP (taxa de juros de médio e longo prazo), acrescida de spread que cubra
0S custos operacionais e os riscos. Nas operagoes indirectas, o risco a assumir pelo
BDA sera o risco do banco operador, pois este devera assumir o risco dos créditos

que vier a conceder.

99. Nas circunstancias em que se entender bonificar-se a taxa de juro, ela vai
incidir sobre a Taxa de Juro de Médio e Longo Prazo (TJMLP) e ndo sobre a Taxa
de Juro Global (TJG), pois esta comporta variaveis que dependem sobremaneira
das politicas operacionais do banco e da analise de risco de cada cliente, embora
0 publico venha perceber que ela correspondera a diferenca entre a taxa hominal

publicitada e a taxa nomenial efectivamente paga pelos créditos.

100. De outra parte, a amortizacdo, no médio e longo prazo, dos investimentos
financiados, em fungcdo da maturidade dos empreendimentos, caracteriza 0s
créditos como adequadamente concessionais, a traduzir o apoio do Executivo a

todos sectores da economia.

101. Faz-se, também, necessario diferenciar as maturidades tendo por base o
porte da empresa, para o beneficio das micro e médias empresas, face ao potencial
de crescimento e aos efeitos induzidos na economia, mormente na criacado de

empregos e na geracao de renda.

5.2. Risco Operacional do Banco

102. As instituicdes financeiras, particularmente os bancos, tém dado mais atengao
ao risco operacional. Uma das razdes que explica este interesse crescente tem a
ver com o facto do acordo Basileia Il, incluir, pela primeira vez de forma explicita a

variavel “risco operacional” no calculo dos requisitos de capital.



103. O BDA define o Risco Operacional como a probabilidade de perdas
resultantes de ou gerados por eventos potenciais relacionados a falhas,
deficiéncias, inadequacdes de sistemas, processos, pessoas, sistemas, incluindo

fraudes ou de eventos externos.

104. Para além dos riscos de crédito, portanto, o BDA ir4 aparelhar-se para a
mitigac&o dos riscos operacionais, que serédo impactados pelo forte crescimento do

Banco no periodo.

105. Em sintonia com as melhores praticas de gestao bancéria, o modelo de gestao
dos riscos operacionais do BDA é tratado como componente estratégica da gestado
corporativa e busca a avaliagdo ponderada e constante da exposi¢céo ao risco do

Banco.

106. Dentro desta perspectiva, o0 BDA devera fortalecer a gestdo dos riscos
operacionais na sua estrutura, de modo a permitir a identificagdo dos riscos,

revisdo, mensuracao, consolidagao e reporte.

107. Com esse propésito, o BDA programou accdes destinadas a mitigar 0s riscos
operacionais, mediante o alinhamento de sua estrutura de gestdo dos riscos
operacionais as melhores praticas. Dentre as medidas previstas no Plano
Estratégico de Médio Prazo do BDA 2013-2017, destacam-se as seguintes:

a) Elaboracdo do Modelo Conceptual e Regulamentar da politica de
gestao dos riscos operacionais do BDA;

b) Formulacdo e implantacdo de conjunto de metodologias,
procedimentos e instrumentos aplicados de gestdo de riscos
operacionais, de acordo com a complexidade de cada negdcio da
instituicao;

c) Mapeamento dos processos criticos e identificacdo dos riscos
operacionais a serem avaliados, monitorados e controlados em relacéo
a cada processo de negocio;

d) Adopcdo do principio da segregagcdo de funcdes de autorizagéo,
aprovacao de operacdes, execucado, controlo e contabilizacédo, de tal



maneira que nenhuma unidade organica ou colaborador detenha
poderes e atribuicbes em desacordo com este principio;

e) Revisdo do modelo organizacional, de forma a melhor contemplar as
actividades de auditoria, controlos internos, compliance e gestédo de
riscos operacionais do Banco;

f) Capacitacdo dos gestores e da equipa do BDA no modelo de gestéao
de riscos operacionais, com vista a manter reforcada a importancia da
cultura de riscos e controlos da Instituicao;

g) Fortalecimento das funcdes de auditoria interna de negdcios,
processos e sistemas do Banco, mediante o reforco do efectivo de
pessoal e da capacitagéo da equipa;

h) Refor¢co do contingente de pessoal da area operacional, com énfase na
equipa de analise e administracédo de crédito;

i) Implementacdo da pratica da certificacdo técnica da andlise de
projectos e da equipa de analistas do Banco;

j) Melhoria dos sistemas operacionais do Banco, especialmente, no que
respeita a seguranca e qualidade da informacéao;

k) Implantacdo de plano de contingéncia e de continuidade de negdcios
do BDA;

l) Elaboracédo de medidas de combate a fraude e melhoria da seguranca
dos processos de negécio do Banco; e

m) Revisdo dos modelos de procedimentos de contratos do BDA.
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CAPITULO 6 - METODOLOGIA DE ACOMPANHAMENTO DA
EXECUCAO DO PLANO ESTRATEGICO DO BDA 2013-2017

108. O factor critico na implementacdo da estratégia do BDA para o quinquénio
2013-2017 e fazer com que todos na organizacdo compreendam com clareza as
hipoteses subjacentes, de modo a alinhar os recursos e unidades organizacionais
com essas hipéteses, testa-las continuamente e utilizar os resultados para as
adaptacdes necessarias em tempo habil.

109. No curso do processo de implementacdo da estratégia 2013-2017, o BDA
pretende monitorar a execugédo dos objectivos, accdes e projectos, bem como os
seus resultados e efeitos nos ambientes interno e externo.

110. O BDA vai utilizar uma sistematica de acompanhamento e controlo das
accoes realizadas, com a medicdo em processo da eficiéncia e eficacia dessas
accoes por meio da aquisicdo, colecta, classificacdo, analise, interpretacdo e
disseminacao de dados apropriados.

111. O objectivo do sistema de avaliacdo e controlo adoptado pelo BDA é engajar
todos os funcionarios e gestores do Banco no esforco de implementagdo com
sucesso da estratégia no ambito da competéncia individual e de cada éarea.

112. O modelo de gestdo da estratégia baseado em indicadores (Balanced
Scorecard - BSC) € o0 que mais se apropria as necessidades do Banco e, portanto,
sera a base da metodologia adptada como o sistema de avaliacdo, medicdo e
controlo do desempenho da estratégia do BDA, em razdo dos argumentos acima
aduzidos e das vantagens a seguir descritas:

a) Descreve a visdo de futuro da empresa para toda a organizacéo, criando

aspiracdes compartilhadas;

b) Cria  um modelo holistico da estratégia, mostrando a todos os
funcionarios como podem contribuir para o0 sucesso organizacional. Sem
esse elo, os individuos e departamentos podem até optimizar seu
desempenho local, mas ndo contribuirdo para a realizagéo dos objectivos

estratégicos;

c) O balanced scorecard da foco aos esfor¢cos de mudanca. Se os objectivos

e medidas certas forem identificadas, a implementagéo provavelmente



serad bem-sucedida. Caso contrario, 0s investimentos e iniciativas serao

desperdicados.

113. Em complemento ao modelo de gestdo e acompanhamento da estratégia
baseado no BSC, o BDA utilizara os instrumentos previstos no sistema nacional de
planeamento, bem como outros instrumentos tradicionais, tais como, planos anuais
de actividade e relatérios de balanco periodicos.

114. E importante destacar ainda que o modelo de monitoria do BDA também
referenciou-se no modelo de “Aprendizagem em Circuitos”, o qual favorece o
aprendizado organizacional no exercicio da execucao da estratégia, conforme esta

demonstrado no Gréafico 7.2.

Grafico 2: Modelo de Aprendizagem em Circuitos

Circuito Simples Circuito Duplo

—
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de erros 0S5 erros, mas
* Correcdo dos erros guestionar e
sem alteracdo dos modificar suas
valores implicitos e causas
premissas * Mudanca de valores
» Monitoramento e implicitos e
controlo premissas
* Aprendizagem
S/ " /

Fonte: Adaptado de Chris Argris e Donald Shon, Argyrs (2002).

115. A metodologia de acompanhamento do Plano Estratégico do BDA 2013-2017
prevé, ainda, a criacdo de um modelo de governacao capaz de quebrar as barreiras
invisiveis da estrutura formal e que, ao mesmo tempo, favoreca uma maior
participacdo dos gestores das Unidades e demais trabalhadores no processo de
execucao da estratégia. O modelo adopta a seguinte configuragédo basica:

a) Forum de Gestdo Estratégica Corporativa que relune-se
mensalmente e €& composto pelos membros do Conselho de
Administragc&o; actua na monitorizacao e controlo da visao estratégica
e se constitui no férum de discussdo em nivel mais agregado das

accoes do Plano Estratégico do BDA;



b) Forum de Acordo e Gestdo de Resultados, integrado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, Administradores,
Directores e Chefes de Departamento do BDA, que se constitui no
féorum mais alargado de gestdo estratégica, o qual se reune
trimestralmente com o propdsito de discutir e avaliar os indicadores e
assuntos estratégicos e zelar pelo alinhamento das ac¢gbes em torno
dos desafios do BDA,; e

c) Escritério de Projectos do BDA é uma unidade virtual que actua como
mecanismo de apoio técnico a gestao das accdes estratégicas e projectos,
responsavel por prestar a orientacdo metodoldgica, processual e de
informacdes a concepc¢do, execucado, acompanhamento e avaliagdo de

programas e projectos, definidos no ambito do Plano Estratégico do Banco.

116. Com a criacdo desses mecanismos de governagao, buscou-se estabelecer a
convergéncia das accdes estratégicas do Banco em todas as instancias, de
maneira a funcionar como ambientes legitimos para o debate, o livre pensar e o
compartilhar de informacdes sobre as accdes estratégicas do BDA.

117. Desta forma, espera-se obter a integracao e a aderéncia necessarias entre as
accoes do  Planeamento  Estratégico  (formulacéo, implementacéao,
acompanhamento e avaliacdo) e as actividades correntes desempenhadas ao nivel
de cada unidade organica, cada projecto e equipas.

118. Tendo em vista facilitar os trabalhos de monitoria da estratégia conforme a
metodologia estabelecida, o BDA estd a conduzir o processo de aquisicdo no
mercado de solucdo informacional de Business Intelligence aplicavel a realidade do
Banco.

119. Para monitorar a consecuc¢do dos objectivos e metas estabelecidos, o0 BDA
utilizard indicadores de desempenho, focados nas perspectivas do Executivo, dos
clientes, das financas, dos processos internos, da aprendizagem e do crescimento.

120. A definicdo e integracdo dos objectivos e metas com 0sS mecanismos de
controlo da execucdo e dos resultados do Plano Estratégico, segundo os
indicadores definidos sob as perspectivas do BSC, constituem os pilares do sistema
de monitoria do BDA.

121. A gestéo dos indicadores estratégicos ficara a cargo das Unidades Organicas
gestoras da informacéo. A Unidade gestora € a area responsavel pelo registo e
controlo da informacéo basica que originou o indicador.



122. A aplicagdo e consisténcia dos indicadores, em nivel de cada Unidade
Orgéanica e Corporativa, terd periodicidade mensal, sob a supervisdo do Gabinete
de Planeamento e Estudos, com apoio da contabilidade.

123. No Anexo 2 estdo apresentados os Quadros dos Indicadores do Sistema de
Monitoria e Acompanhamento do Plano Estratégico de Médio Prazo do BDA —
2013-2017, podendo ser acrescentados outros modelos conforme a necessidade.



CONCLUSAO




CONCLUSOES

124. O Plano Estratégico de Médio Prazo do BDA 2013-2017 estabelece e prioriza
0s temas a seguir enunciados:

a)

b)

c)

Alinhamento estratégico do BDA ao Plano Nacional de Desenvolvimento
de Angola 2013-2017 (PND), promovendo maior participacdo do Banco

nos investimentos previstos do PND na economia real;

Reforco das competéncias institucionais e da capacidade operacional do

Banco para o cumprimento dos desafios estabelecidos; e

Fortalecimento da estrutura de recursos do BDA para viabilizar o pleno
desempenho da accdo potenciadoras de investimentos e de

financiamento da economia;

125. Os principais resultados indicativos a serem alcancados no periodo 2013-
2017 no ambito do dominio do financiamento da economia pelo BDA estéo a seguir
pontuados de forma consolidada:

a)

b)

d)

Financiamentos a economia nacional no valor total estimado no
equivalente a cerca de USD6,6 mil milhdes, possibilitando investimentos
totais da ordem do equivalente a USD7,3 mil milhdes na economia
angolana, considerando que, em média, o Banco financiard 90% dos
investimentos, sendo o0s demais 10% suportados por recursos
mobilizados pelos proprios empreendedores, podendo estes percentuais

ser flexibilizados, conforme o mérito social e econémico dos projectos.

Alocacéo equilibrada do montante projectado do equivalente a USD6,6
mil milhées entre os diversos sectores, nhoemadamente Agricultura e
Pecuéria, Industria Transformadora, Pescas, mineracdo, Comércio e

Servicos, e Infraestruturas.

Financiamento director de aproximadamente 500 projectos de grande

dimensao ou o seu equivalente de modo indirecto.

Estimativa de que as aplicagbes do BDA deverao proporcionar a geragéo

de cerca de 165.000 empregos directos.



126. O BDA vai incrementar sua actuacdo em iniciativas economicamente
rentdveis que buscam solucdo para problemas sociais de Angola e que
representam poderosa alavanca para o desenvolvimento social do Pais,
especialmente no sector privado da salde e educacéo.

92. Vai ser assegurada a cobertura territorial da accdo do BDA, visando garantir
a inclusdo, com reflexos positivos no aumento da eficiéncia operacional na
concessao, administracao e fiscalizacdo dos créditos.

127. Para assegurar os melhores resultados, o BDA vair reposicionar sua estrutura
de recursos financeiros, na perspectiva de fortalecer as acc¢des financiadoras e
potenciadoras de investimentos para melhor contribuir para o desenvolvimento da
economia nacional.

128. As projeccdes efectuadas para o quinquénio 2013-2017 evidenciam a
necessidade de reestruturacao do funding da instituicdo, com a sua capitalizacao
para potenciar o banco a alavancar recursos nos mercados interno e internacional,
assim como a segmentacao das operacdes cobertas com os recursos do Banco e
os do FND.

129. Avalia-se que os esfor¢os previstos para o aumento e diversificacdo das
fontes de recursos do BDA, envolvendo acg¢les de captacao interna, externa e de
geracdo de receitas adicionais, poderdo resultar na mobilizacdo do montante de
recursos, incluindo do FND, estimado no equivalente a cerca de USD9 mil milhdes
2013-2017.

130. A capitalizacdo requerida para fazer face aos projectos previstos no Plano
Nacional de Desenvolvimento 2013-2017 esta avaliada, até o final de 2017, no
equivalente a cerca de USD1.500 milhdes.

131. Na perspectiva de melhorar a qualidade dos projectos e no exercicio da sua
responsabilidade socio ambiental, o BDA instituiu a pratica da avaliagcdo socio
ambiental de todos os projectos financiados pelo Banco, segundo as melhores
praticas internacionais.

132. O BDA vai reforcar também as acc¢des potenciadoras de investimentos, bem
como a cooperagado e parceria com instituicbes nacionais e internacionais,
especialmente, nas vertentes financeira, assisténcia técnica, reforco da capacidade
institucional e técnico-profissional. E nesse dominio, vai estreitar a articulacéo e
parceria com instituicdes publicas e privadas, prevendo a realizagéo de acc¢bes de
interesse conjunto.



133. No sentido de ampliar a cooperagao institucional e aproximar o BDA dos
mercados internacionais, o Plano Estratégico prevé a realizacdo de acordos de
cooperacao com entidades estrangeiras, incluindo instituicées multilaterais, bancos
de desenvolvimento e outros 6rgaos de referéncia para o desenvolvimento em nivel
mundial.

134. Face aos desafios estabelecidos para o periodo 2013-2017, o BDA vai
adoptar as melhores préaticas de Governacdo Corporativa, com destaque a
adequacao da estrutura organica, melhoria dos processos operacionais e a
adopcao de politica de gestdo de recursos humanos baseada em competéncias.

135. Para o aperfeicoamento do modelo organizativo do Banco, destacam-se: o
fortalecimento do sistema de gestdo dos riscos operacionais, a ampliacdo da area
de concesséao e administracdo de crédito, a estruturacdo de mesa de operacoes e
servicos financeiros, a adequacdo dos métodos e processos organizacionais aos
novos produtos e servigos instituidos, em especial, a optimizacdo da area de
negdcios e suporte a negocios.

136. Destacam-se, ainda, a realizagdo de investimentos na construcdo da sede
prépria do BDA, na capacitacdo dos recursos humanos, ha modernizacdo da area
de logistica e actualizacdo dos sistemas de informacé&o e recursos tecnolégicos.

137. O BDA promoverd o alinhamento dos sistemas de informagdo com as
estratégias de negdécio do Banco, definidas para o quinquénio 2013-2017, como
referencial para o dimensionamento dos recursos informacionais.

138. Com base no novo paradigma institucional, vislumbra-se o futuro da
Instituicdo com optimismo. O cumprimento dos desafios e a obtencao de resultados
sustentaveis devem viabilizar o reforco do papel do BDA como parceiro
fundamental para o desenvolvimento sustentavel do Pais, a expansdo da sua
actuagdo, o aumento da eficiéncia operacional e a consolidagédo da imagem do
Banco no mercado.

139. O optimismo na capacidade de alcancar tais objectivos esta assente no
comprometimento da equipa, na confianca do Org&o de Tutela, na relacio positiva
com os empreendedores nacionais, no apoio do Executivo Central e das
Administracbes e Comunidades Locais.



